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l.- Informacion General Relevante

Elimina CSP plan de AMLO a favor de autos 'chocolate’
Rolando Herrera

(20260102), Reforma, Primera,PP-5,Nota Informativa

La Presidenta Claudia Sheinbaum abrogdé un decreto de su antecesor, Andrés Manuel Lépez
Obrador, que permitia regularizar vehiculos usados de procedencia extranjera y que estaria vigente
hasta septiembre de este ano. Al respecto, la Asociacién Mexicana de Distribuidores de Automotores
(AMDA) detallé en un comunicado que el decreto de AMLO fomentd la regularizacién de casi 3
millones de vehiculos altamente contaminantes y afectd la seguridad vial, al poner en circulacion
unidades en mal estado. La abrogacion de Sheinbaum establece que el programa ya cumplié con su
cometido y que, de permanecer, podria generar malas practicas.

Mundial: buscan sacar tarjeta roja al turismo sexual infantil
Silvia Arellano

(20260102), Milenio Diario, Politica,PP-4-5,Nota Informativa

Para evitar el turismo sexual infantil durante el préximo Mundial —que incluira entre sus sedes
Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey—, los empresarios hoteleros tienen que negar el servicio
a quienes busquen hospedaje sin acreditar la tutela de los menores que los acompafien y denunciar,
como parte de los protocolos y medidas de seguridad encaminados a proteger a los menores. De
acuerdo con la embajada de Estados Unidos, la explotacién de personas con intencion de trata
incrementa durante competencias deportivas de gran magnitud, como la Copa Mundial de Futbol, y
representa "una amenaza significativa en eventos internacionales, especialmente en regiones
cercanas a la frontera".
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Recorte asfixia a universidades de los estados

Olimpia Avila / Francisco Rosas

(20260102), Excélsior, Primera-Nacional,PP-6,Nota Informativa

Las universidades publicas estatales enfrentaran este 2026 un recorte de 2.1% en términos reales,
debido al impacto de la inflacidn en sus recursos, pese a la ampliacion presupuestal aprobada por
los diputados. A esta baja se suma la asfixia financiera impuesta por administraciones estatales, que
incumplen con la entrega de ministraciones en tiempo y forma, acumulando adeudos millonarios con
las casas de estudio.

Tiene BMV su mejor aino desde 2009 y BIVA, desde que debutdé

Valeria Lépez

(20260102), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

El indice principal de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) anoté su mejor rendimiento anual desde el
2009, como respuesta a una mayor demanda por activos de riesgo incentivada por la flexibilizacion
de la politica monetaria y bajos niveles de comparacion. Luego de finalizar en los 64,308.29 puntos,
el S&P/BMV IPC reporté un rendimiento en el aflo equivalente a 29.9%, su variacion mas alta en
I6anos, cuando subid 43.52%, mientras que para el caso del FTSE-BIVA, de la Bolsa Institucional de
Valores, su crecimiento en el afio de 26.6% fue el mas elevado desde que se tienen registros, luego
de que se situd en los mil272.51 enteros.

El peso reqgistré su mayor ganancia frente al délar desde 1994

Eduardo Huerta

(20260102), El Economista, Termémetro Econémico,PP-14,Nota Informativa

La cotizacién del peso, frente al ddélar, termind el 2025 con una apreciacion del 13.77%. Lo anterior
representd el mejor resultado de la divisa mexicana frente a la moneda de Estados Unidos en 30
afnos. Las monedas mas depreciadas frente al ddlar fueron el peso argentino con 40.8%, la lira turca
con 21.5%, la rupia india con 5%, la rupia de Indonesia con 3.4% vy el dodlar de Hong Kong con
0.2%. El dato sorprendié los analistas, sin embargo, el avance de la divisa mexicana no es
totalmente atribuible a indicadores nacionales. El délar, en el indice dodlar, tuvo un mayor retroceso
desde el 2017, ante los recortes a la tasa de interés que realizé la Reserva Federal, preocupaciones
fiscales y la politica comercial erratica del mandatario Donald Trump.

Sufre el Pais su peor pérdida de patrones
Alejandra Mendoza

(20260102), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

Generar empleos en el Pais es cada vez mas dificil. Por un lado, todas las causas internas: tramititis,
altos costos de contratacion, acoso criminal y de autoridades, incertidumbre juridica, reglas de juego
cambiantes y la desaparicion de organismos independientes. Y por el otro: la constante amenaza
arancelaria de Trump. El resultado: una economia famélica y la peor caida nacional en el nimero de
patrones registrados en casi tres décadas, es decir, desde que existen estadisticas disponibles. En
los ultimos 24 meses -hasta noviembre pasado, dato disponible mas reciente-, la pérdida neta de
patrones se ubicé en 41 mil 764, la mas profunda para un lapso comparable en la historia
documentada, que inicia en 1998, de acuerdo con las cifras del IMSS.
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lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

Urgen a priorizar medicina y cobertura

Natalia Vitela

(20260102), Reforma, Primera,7,Nota Informativa

El abasto deficiente de medicamentos, las bajas coberturas de vacunacion y la falta de evaluacién de
las instituciones de Salud son los principales retos que en la materia debera enfrentar este afio el
Gobierno federal, sostiene el especialista Octavio Gémez Dantés. Sobre la credencializacién
anunciada por la presidenta Claudia Sheinbaum, considera que la cobertura universal de salud no
quiere decir credenciales para todos. Sobre la evaluacion de los subsistemas de salud, del sistema
publico salud, IMSS, ISSSTE, Secretaria de Salud e IMSS-Bienestar, estima que este ultimo todavia
esta en fase de consolidacién y con muchos problemas.

Con Morena, sistema de salud enfrenta peor crisis de desabasto: analistas
Rafael Ortiz

(20260102), Uno mas uno, Primera,14,Nota Informativa

A siete anos de la llegada de Morena al Gobierno Federal, el sistema de salud mexicano atraviesa
uno de los periodos mas complejos y desgastantes para los pacientes, de acuerdo con especialistas
y organizaciones que acompafian a personas usuarias del sistema publico. Sobre dicho tema,
Alejandro Barbosa, presidente de la asociacion civil Nariz Roja, dijo que estos siete afios han sido los
mas complicados en la década que llevan apoyando a pacientes con cancer. Vale destacar que la
asociacion Nariz Roja tuvo mayor presencia en la conversacion publica debido a sus sefialamientos
sobre el desabasto de medicamentos oncoldgicos y basicos en el sistema de salud publico.

NOTA RELEVANTE \

Realizan relev itular en | fepri

Enrique Gomez

(20260102), El Universal, Primera,5,Nota Informativa

Victor Hugo Borja Aburto fue designado ayer como nuevo titular de la Cofepris, en sustitucién de
Armida Zuhiga Estrada, quien ocupd el puesto apenas un afio y dos meses, de octubre de 2024 a
diciembre de 2025. Borja Aburto trabajé en el IMSS de 2001 a 2021, donde se desempefié como
titular de las Coordinaciones de Salud en el Trabajo, de Vigilancia Epidemiolégica, y de Apoyo en
Contingencias. También dirigié la Unidad de Salud Publica, la Unidad de Atencion Primaria a la
Salud, asi como la Direccion de Prestaciones Médicas. El nuevo titular de la Cofepris es originario de
Guayameo, Guerrero, y cursdé la carrera de Médico Cirujano en la Universidad Auténoma

\Metropolitana-Xochimilco. /
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Otras Organizaciones del Sector

Momento Corporativo / Prixz; receta para un ecosistema digital de salud

Roberto Aguilar

(20260102), El Heraldo de México, Mercados,19,Columna

Actualmente solicitar medicamentos en linea y recibirlos en casa u oficina es algo cada vez mas
cotidiano, pero antes de la pandemia en México se estaba gestando un modelo de negocios que
quizas sin saberlo al 100% vendria a revolucionar el sector farmacéutico en el pais. La mente detras
del modelo se llama Sergio Pérez Conde, que (...) apostd por responder a la retadora necesidad de
surtir completamente recetas médicas, sobre todo para ciertos padecimientos crénicos, y asi fue
como impulsé y consolidd Prixz. Los primeros resultados de la farmacia digital, que ya contaba con
acuerdos comerciales propios con fabricantes de medicamentos, fueron exponenciales: en 2021, las
ventas subieron 400%, mas de 12 millones de visitantes unicos mensuales, y una valuacion que la
propia plataforma dice que supera 100 millones de ddlares gracias a un levantamiento de capital que
anuncié en 2022. (...)

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor
F. Bartolomé

(20260102), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Buena recepcion en la industria automotriz esta teniendo la decision de Claudia Sheinbaum de
cancelar anticipadamente el decreto emitido por Andrés Manuel Lopez Obrador en las ultimas horas
de su gobierno para regularizar los "autos chocolate" que iba a estar vigente hasta septiembre. La
propia Presidenta ya habia adelantado que el acuerdo tendria modificaciones por lo que califico
como abusos en la importacion de ese tipo de vehiculos desde EU, practica afieja entre los
liderazgos y cacicazgos "campesinos" de varias entidades del pais (...)

Trascendié

Sin autor

(20260102), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que mas tardd el morenista Carlos Alberto Ventura de la Paz en subir a sus redes un mensaje de
despedida como alcalde de Atoyac, (...) que los agentes de la Policia Ministerial de Investigacion de
Veracruz en detenerlo (...) con la acusacion de nexos con la delincuencia organizada y homicidio
doloso, derivados de un hecho en abril y un enfrentamiento en octubre de 2025, por lo que ya
duerme en el penal de Amatlan de los Reyes.
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Bajo Reserva
Sin autor

(20260102), EI Universal, Primera,2,Columna

Nos cuentan que los diputados y senadores que integran la Comision Permanente del Congreso
extendieron sus vacaciones para esperar a Los Reyes Magos en sus casas, Yy regresaran a trabajar ya
que hayan estrenado sus regalos, es decir, hasta el 7 de enero. Por si fuera poco, los diputados
también se dieron su regalo adelantado cuando aprobaron el Presupuesto de Egresos de 2026 y se
concedieron un aumento, por lo que la percepcién de cada uno de ellos, contando aguinaldos y
prestaciones como seguro de vida, ascendera a un millén 307 mil 224 pesos al afo, es decir, 113 mil
739 pesos mas que el afo anterior (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20260102), Excélsior, Primera-Opinién,9,Columna

El gobierno de Claudia Sheinbaum arrancé 2026 con un decreto de impacto directo al bolsillo, la
exencion de aranceles a productos de la canasta basica. Carnes, leche, granos, aceites y pescado
entran sin impuesto para contener la inflacion y sostener el abasto, como parte del Paquete Contra la
Inflacién y la Carestia, y del Plan México. La medida muestra control al abrir importaciones hoy para
estabilizar precios, pero cerrar la llave mafana cuando la produccidon nacional alcance
autosuficiencia (...)

Rayuela
Sin autor

(20260102), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Hace un afo nadie lo conocia. Hoy es la esperanza y comienza a gobernar la capital del capitalismo.

Rozones
Sin Autor

(20260102), La Razon, Primera,2,Columna

Nos comentan que es mas que evidente que la estrategia de la Presidenta de la Republica en materia
de relacion bilateral con Estados Unidos, ha funcionado y cierra un afio con las bases para sacar
adelante pendientes. Y es que, nos hacen ver, funcionarios del Gobierno de Donald Trump han
reconocido acciones del Gobierno federal. Una muestra, nos dicen, es el mensaje que el embajador
estadounidense en México, Ronald Johnson, compartio en sus redes, donde destaca "avances clave
e histéricos" en temas de seguridad, comercio, migracion... que, escribio el diplomatico, fortaleceran
el didlogo entre las naciones en este 2026 que inicia (...)
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Jague Mate / Falsa desocupacion
Sergio Sarmiento

(20260102), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

Nadie podra acusar a la presidenta Sheinbaum de pesimismo. Ha presumido que México es "el pais
mas democratico sobre la faz de la Tierra", el segundo con menor desigualdad en América y el que
ha tenido mayor crecimiento de la clase media en Latinoamérica. Hace unos dias afirmé que "es el
segundo pais con menos desocupacion en el mundo". Afadié: "La transformacioén da resultados” (..:)
La definicion de clase media que uso para su triunfante declaracién, por otra parte, no es del Banco
Mundial, como asegurd, sino de un centro de investigacion de la Universidad Nacional de La Plata de
Argentina que emplea un cuestionable piso para la clase media de 17 délares al dia, 9,180 pesos al
mes, que dificilmente permite a una familia en México acceso a ese nivel social. La afirmacion de que
México tiene la segunda tasa de desempleo mas baja del mundo también es falsa. La Presidenta usa
una tabla elaborada por su gobierno que solo incluye 14 paises (...)

365 Dias / Vacaciones navideinas sin obscenidades

Ciro Gémez Leyva

(20260102), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

El 21 de diciembre, inicio del periodo, esbocé aqui que nada indicaba que figuras simbdlicas de la 4T
tuvieran la temeridad de pasar las vacaciones navidefias en Madrid, Paris, Londres, Tokio. Dos
semanas después, a no ser que una de esas figuras dé una sorpresa postrera, puede sentenciarse
que comprendieron lo costosisimo que habria sido repetir el episodio y se quedaron en casa, o
rondaron por los destinos nacionales (..:) Desconozco si recibieron una orden terminante de Palacio
Nacional, o si los ridiculos del verano hicieron el milagro de modificar una pauta cultural en los
soberbios lideres 4T, esos que siempre sacan un pretexto para sus obscenidades. Pensemos que se
traté de lo segundo. Que comprendieron la contradiccion desvergonzada de venderse ante los
ciudadanos como impetuosos misioneros que, escribiria Javier Cercas, pelean para abrigar a los
muertos de frio y dar de comer a los muertos de hambre y de beber a los muertos de sed, y en vez
de eso ofenden al pudor con sus disfraces de turistas semirricos (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20260102), La Jornada, Politica,CP-8,Columna

El afio que ha iniciado entrafna retos mayores para la presidenta de nuestro pais, Claudia Sheinbaum
Pardo, y el proceso denominado Cuarta Transformacién. Sombras, contradicciones, tironeos
internos, riesgos de divisiones y una persistente presion trumpiana que se va sobrellevando mediante
ofrendas incesantes, justo cuando se ha acumulado un enorme poder institucional en una sola
corriente politica (algo parecido a lo que mediante imposiciones tuvo el Partido Revolucionario
Institucional durante décadas, aunque sin la legitimidad electoral de Morena) (...) Es probable que
una de las decisiones necesarias de Sheinbaum en este afio naciente esté relacionada con la toma
plena y explicita del timoén politico y administrativo, sin rupturas pero sin dudas, mucho menos retos
de algunos de las subsistentes piezas del tinglado anterior que ahora le juegan no tan discretamente
las contras...
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Caja Fuerte / Tres graneles pruebas para el 2026: Plan México, Pemexy T MEC

Luis Miguel Gonzélez

(20260102), EI Economista, Opinion,2-39,Columna

El 2026 sera el ano del Make or Break en tres asuntos clave para lo econémico: el Plan México,
Pemex y el T-MEC. Digo Make or Break porque me gusta la expresion en inglés; quiere decir "La
hacemos o fracasamos". Lo que pase en 2026 con el Plan México, Pemex y T-MEC tendra
repercusiones sistémicas y marcara mucho de lo que pase en el sexenio (...) ¢Podra detonar la
inversion privada y consolidar un modelo de inversiones publico-privadas? Esa es la cuestion. La
clave estara en la ejecucion y en la adaptacion del plan a las circunstancias. El ano pasado, la
inversion privada cayé mas de 5% y debera revertirse esta caida para salir del atolladero del bajisimo
crecimiento econémico y las magras cifras de creacién de empleo formal. El Gobierno apuesta en el
Plan México por detonar el desarrollo de infraestructura mediante Asociaciones Publico-Privadas (a
las que se les ha puesto otro nombre). Son decenas de proyectos en carreteras, trenes, puertos y
aeropuertos (...)
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CASA DEL POETA:
UNNUEVO CIcLo

Tras ser administrada
33 anos por una
Fundacion, ahora

la Casa del Poeta

Velarde esta bajo

Secretaria de Cultura
capitalina. CULTURA

INICIA EL 2026
(ON DEMANDA

Will Smith arranco el
afo con una demanda
en contra por acoso
sexual y despido
injustificado, puesta
por un musico que
colabor6 con él en su
gira “Based On a True
Story”. GENTE

Quiebran empleadores en México a nivel récord en 2024 y 2025

Sufre el Pais su peor
perdida de patrones

Advierten empresas
que tramititis, crimen
e incertidumbre legal
empeoran economia

ALEJANDRA MENDOZA

Generar empleos en el Pais
es cada vez mas dificil.

Por un lado, todas las
causas internas: tramititis,
altos costos de contratacion,
acoso criminal y de autori-
dades, incertidumbre juridica,
reglas de juego cambiantes y
la desaparicion de organis-
mos independientes.

Y por el otro: la constan-
te amenaza arancelaria de
Trump.

El resultado: una econo-
mia famélica y la peor cai-
da nacional en el ntimero de
patrones registrados en casi
tres décadas, es decir, desde
que existen estadisticas dis-
ponibles.

En los tltimos 24 meses
~hasta noviembre pasado, da-
to disponible mas reciente-,
la pérdida neta de patrones
se ubico en 41 mil 764, la
mas profunda para un lap-
so comparable en la historia
documentada, que inicia en
1998, de acuerdo con las ci-
fras del TMSS.

Y en el 2025 la historia
fue idéntica: se perdieron 24
mil 367 patrones a nivel na-
cional, otra vez la mas grave
para un periodo comparable,
superando incluso los 17 mil
397 de 2024, que era el peor
resultado historico.

La caida registrada entre
el 2024 y el 2025 rebasa a la
ocurrida en la Gran Recesion,
por la crisis internacional del
2008 y del 2009, cuando la

BAJAN LA CORTINA...

En 2024 y 2025, México ha padecido su peor

2003

" Fuente: IMSS

S P vy

cifra se hundié en 8 mil 079
en dos anos y también a la del
2003 y del 2004, que acumu-
16 9 mil 282 salidas.

“Lamentamos que las
condiciones internas del Pais,
lejos de incentivar la activi-
dad productiva formal, junto
con el clima de incertidum-
bre juridica y de inseguridad,
provoque el cierre de nego-
cios”, seniald Cecilia Carrillo,
directora general de la Co-
parmex Nuevo Leon.

La directiva recalco que
las pequenas y medianas em-
presas (Pymes) son las que
mas padecen los cierres y
agregd que encaran un bajo
acceso a fuentes de finan-
ciamiento que les permita
sortear situaciones dificiles
de flujo.

“Es preocupante”, alertd

Suman 14 fallecidos
de Tren Interoceanico

REFORMA / STAFF

La Marina reportd la muer-
te de una mujer que recibia
atencion médica tras el des-
carrilamiento del Tren Inte-
rocednico, con lo cual suman
14 decesos por la tragedia
del domingo pasado en las
inmediaciones de Nizanda,
Oaxaca.

“La Secretaria de Marina
lamenta profundamente el
fallecimiento de una mujer
de 73 anos, ocurrido este 1
de enero, quien se encontra-
ba recibiendo atencion mé-
dica como consecuencia del
accidente del tren del Corre-
dor Interoceanico registrado
en dias pasados”, informo la
Semar.

“Expresamos nuestra soli-
daridad y condolencias a sus
familiares y seres queridos.
Nos mantenemos en coor-
dinacion con las autoridades
competentes para la atencion
integral”.

En tanto, el IMSS Bien-
estar indicd que la paciente

habia sido referida de la Cli-
nica Hospital Tehuantepec
del ISSSTE al Hospital Re-
gional de Alta Especialidad
de Oaxaca.

“A pesar del esfuerzo inte-
gral de equipo médico y del
manejo intensivo, la paciente
presento una tromboembo-
lia pulmonar y fallecié a las
10:35 hora del dia de hoy”,
detall6 el dia de ayer.

Anadio que, desde su in-
greso, la mujer presentd un
cuadro clinico grave va que
tenia politraumatismo severo,
con fracturas de fémur, tibia
y peroné y multiples fractu-
ras costales.

El miércoles, la FGR in-
formo que entrego los cuer-
pos de 13 personas fallecidas
en el descarrilamiento a sus
familiares. Asimismo, indico
que ha realizado dictimenes
técnicos, recoleccion de indi-
cios en el lugar del accidente
y recuperacion de evidencia
videografica.
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pérdida de patrones desde que existe registro.

Variaciones anuales absolutas en el niimero =
de patrones en México registrados en el IMSS.

(Al corte de noviembre de cada afio)

51,618

B

R I I I I e e

-24,367 Gr024

Carrillo, “porque las bajas (de
patrones) significan el despi-
do de trabajadores.

“Las pequefias y media-
nas empresas son las que mas
padecen porque, a diferencia
de las grandes, la diversifi-
cacion de sus mercados es
limitada.

“Nos preocupa mucho es-
ta caida de patrones forma-
les por las familias que dejan
de percibir ingresos”, agrego
Carrillo.

La Caintra Nuevo Leon
coincidié en que la pérdida
de registros patronales obe-
dece a una combinacion de
factores estructurales y co-
yunturales, ademas de que
las Pymes son las que pre-
sentan un riesgo mayor de
mortandad.

“Presiones en costos”,

ARRANQUE
MORTAL DE 2026

Durante el inicio
del ano, tres
motociclistas
fallecieron en
accidentes viales
en Benito Judrez,
Venustiano
Carranza e
Iztapalapa. Una de
las victimas cayo 25
metros desde un
puente vehicular.
SEGURIDAD

Pega a crédito
la informalidad

CHARLENE DOMINGUEZ

Los altos niveles de infor-
malidad fiscal (80 por cien-
to de las empresas) y labo-
ral (54.5 por ciento de los
trabajadores) en México se
han convertido en obstacu-
los para una mayor pene-
tfracion crediticia bancaria,
revelan datos del Banco
Mundial y de Bancomext.

Actualmente, el crédi-
1o interno al sector privado
como porcentaje del PIB al-
canza 33.3 por ciento en el
Pais, mientras que en Chile
es de 109.5 por ciento; Bra-
sil, 71.6 por ciento, y Colom-
bia, 42 por ciento.

NEGOCIOS

enumerd el organismo indus-
trial, “dificultades de acceso a
financiamiento, cambios en la
demanda, cargas administra-
tivas y un entorno econdmi-
co que ha exigido una mayor
capacidad de adaptacion por
parte de las empresas de me-
nor tamano”.

Del total de estas bajas
del IMSS entre el 2024 y el
2025, la mayoria fue Pymes,
siendo el 56 por ciento em-
presas que empleande 2 a 5
personas y el 16 por ciento a
compafiias que tienen de 6 a
50 empleados.

Respecto a las empresas
grandes, el Seguro Social re-
port6 una caida de 13 unida-
des que emplean de 501 a mil

personas.

Especial

IAVANZAN!

Indiana se lleva el Rose Bowl, Oregon gana el
Orange Bowl, Ole Miss domina el Sugar Bowl y
este trio se instala en las Semifinales del futbol
americano colegial de la NCAA.

FIESTA BOWL (8 DE ENERO)

Al

OLEMISS (6) MIAMI (10)

MUEREN 40 EN FIESTA DE ANO NUEVO

PEACH BOWL (9 DE ENERO)

Olu

OREGON (3) INDIANA (1)

CRANS-MONTANA, SUIZA. Unas 40
personas murieron y mas de 100 resultaron
heridas ayer en un incendio en un bar de los
Alpes suizos durante los festejos de Afio Nuevo.
Las autoridades descartaron que se tratara de
un acto terrorista. INTER. (PAG. 14)

ELIMINA CSP PLAN DE AMLO
A FAVOR DE AUTOS “CHOCOLATE’

ROLANDO HERRERA

La Presidenta Claudia Shein-
baum abrogo un decreto de

su antecesor, Andres Manuel
Lopez Obrador, que permitia
regularizar vehiculos usados de
procedencia extranjera y que
estaria vigente hasta septiem-
bre de este afio.

Al respecto, la Asociacion
Mexicana de Distribuidores de
Automotores (AMDA) detalld
en un comunicado que el

los beneficios establecidos en
ese instrumento, lo que permi-
tira evitar que pueda derivar
en malas practicas, alejandose
del propésito por el cual fue
emitido”.

En octubre del 2021, Lopez
Obrador emitié el decreto para
permitir la regularizacion de ve-
hiculos usados de procedencia
extranjera que ya circulaban en
territorio nacional, el gue tuvo
modificaciones subsecuentes

para extenderlo en el

decreto de AMLO fomen-
to la regularizacion de ca- E
si 3 millones de vehiculos
altamente contaminantes

tiempo.

La ultima extension
de su vigencia la emitio
el tabasqueno el 26 de

y afecto la seguridad vial, E--‘-"- "’. septiembre de 2024, cua-
al poner en circulacion ESTO DECIA tro dias antes de concluir
unidades en mal estado. AMLO su mandato, alargandolo

La abrogacién de
Sheinbaum establece que el
programa ya cumplié con su
cometido y que, de permanecer,
podria generar malas practicas.

“En razon de que la finali-
dad del Decreto ya fue atendi-
da”, senala la abrogacion pu-
blicada en la edicion vespertina
del Diario Oficial de la Federa-
cion (DOF) del 31 de diciem-
bre, “se considera gue ya no es
necesario continuar otorgando

dos afos mas allé de su
sexenio.

La legislacion de los autos
chuecos o chocolate, como se les
conoce, genero inconformidad
en la industria automotriz nacio-
nal, que advirtié que alentaba la
cadena delictiva del contrabando
vy la competencia desleal.

Seglin datos publicados en
la abrogacion, el programa per-
mitio la regularizacion de 2 mi-
llones 987 mil 839 vehiculos.

Asume Mamdani en NY jurando sobre Coran

I Mamdani, en su juramento

REFORMA / STAFF

NUEVA YORK.- El socialis-
ta musulman Zohran Mam-
dani, de 34 afios, se convir-
tio ayer en Alcalde de esta
ciudad, tras realizar su jura-
mento sobre el Coran, a di-
ferencia de sus predecesores
que hicieron lo mismo sobre
la Biblia.

La ceremonia se reali-
z0O en una estacion de Me-

tro abandonada, debajo del
Ayuntamiento, poco después
de medianoche.

Segun medios locales,
Mamdani, miembro del Par-
tido Demdcrata y quien nacio
en Uganda, utilizé dos Cora-
nes que pertenecieron a sus
abuelos y un tercero que for-
ma parte de la coleccion del
Centro Schomburg para la
Investigacion de la Cultura
Negra, prestado por la Biblio-

teca Publica de Nueva York.

“A partir de ahora, gober-
naremos con amplitud y au-
dacia. Puede que no siempre
tengamos éxito, pero nunca
se nos acusara de falta de va-
lentia para intentarlo”, decla-
ro el nuevo Alcalde ante una
multitud.

610972000016

AFP
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Prevencion. Senadores apremian a hoteleros a que nieguen el servicio a quienes no acrediten tutela de
menores y presenten denuncias; el pais, segundo destino para este delito, solo detras de Tailandia, dicen

Mundial: buscan sacar tarjeta
roja al turismo sexual infantil

www.milenio.com

Enrique Serna
“Elolor a gasolina los
excitaba mds que el
perfume femenil” -».26

Susana Moscatel

“Elvideo no mato
las estrellas de
la radio” -».24

Alfredo Campos Villeda
“Las implicaciones

del Interocednico para
la Presidenta” -».»
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SILVIA ARELLANO, CIUDAD DE MEXICO
__ Losempresarios hotele-
ros tienen que negar el servicioa
quienes busquen hospedaje sin
acreditar tutela de menores que
los acompafien y denunciar, co-
mo parte de los protocolos y me-
didas de seguridad encaminados
aprotegeralainfancia, conel fin
desacartarjetarojaal turismo se-
xual durante el Mundial de futbol
en CdMx, Jaliscoy Nuevo Leon.

La Comision de Turismo del
Senado y la Comision de Estu-
dios Legislativos Segunda apro-
baron por separado reformasala
LeyGeneral enlamateriaafinde
evitarlatratade personasylaex-
plotacion sexual infantil una vez
que se encendieron las alarmas a
medio afio del certamen deporti-
vo, sobre todo porque México es
segundo en ese delito detras de
Tailandia. PAGS.4Y5

Federacion de asociaciones
La Copadela FIFArobo ya
visitantes a fiestas navidenas

ROBERTO VALADEZ - PAG. 15

Suben a 14 Ios decesos
Fallecio mujer que viajaba a
bordo del tren descarrilado

J.MARTINEZ Y F. MIRANDA - PAG. 6

Cinco entidades, 25 casos
Por pirotecnia proliferaron
losincendios de Ano Nuevo

EQUIPO MILENIO - PAG.7

NY. Mamdani

jurasobre un

Coran...y olvida
a los mexicanos

El nuevo alcalde de NY, Zohran
Mamdani, tomé posesion, rei-
vindicd la agenda de izquierda
y destacd la contribucion de mi-
grantes de diverso origen, pero
omitié mencionar a los mexica-
Nos. YUKITWAMURA/AP PAG.13

Arde barenlos Alpes
suizos: 40 muertos

El incendio de un bar enluté la
noche de Ano Nuevo en Sui-
za, con saldo preliminar de 40
muertos y 115 lesionados. PAG.12

Un cafecito ante |
el mural de José B
Chavez Morado 4! 9,

Pasaron siete décadas para

Juerarestauradoy exhibido
ALMA PAOLA WONG - PAG. 3

que La medicina prehispdnica

De mujeres, mayores de 60 y
habitantes de Benito Juarez,
el voto mayoritario en 2024

RAFAEL MONTES, CIUDAD DE MEXICO

Las mujeres, las personas
mayores a 60 aflos y los habitan-
tes de la Benito Juarez son los
grupos de poblacién que mas vo-

taron paraelegir atitulares de la
Jefatura de Gobierno, las alcal-
dias ylas diputaciones en 2024,
reporto el Instituto Electoral de
Ciudad de México. rAc.8

Abuso. El Teatro de
la Republica es ahora
un salén multiusos
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Investigana
capitan Solano
por muerte de
los marinos

El mando, quien esta profugo, es senalado por
testigos colaboradores de haber amenazado a
ambos integrantes de la Armada de México

ESPECIAL

| IMAGEN DEL DIA |

SUIZA, DELA FIESTA AL HORROR

MANUEL ESPINO

—nacion@eluniversal.com.mx

un accidente de tiro y en un apa-
rente suicidio, respectivamente.

Sinembargo, en lainvestigacion
Indagatoriasrecientesalasquetu- querealizalaFiscaliaGeneraldela
vo acceso EL UNIVERSAL apun-  Reptiblica (FGR) con base en tes-

tan a que el capitan de corbeta Mi-
guel Angel Solano Ruiz, El Capitdn
Sol, podria estar detras de la muer-
te de los capitanes Adrian Omar
del Angel Zufiiga v Abraham Je-

tigos colaboradores, se resalta que
El Capitdn Sol, actualmente pro-
fugo, habria contactado a ambos
marinos para amenazarlosy dejar-
les el mensaje: “Tu o tu familia”,

I EL DATO

remias Pérez Ramirez, presunta- Del Angel Zufiigase desempeid  Indagatorias de
mente implicados en la red de comosubadministradordeOpera- la UIF indican
huachicol fiscal en las aduanasen-  cion Aduanera de Manzanillo, Co-  que Solano reci-
cabezada porlossobrinos politicos  lima, cargo en el que estuvo hasta  bi6 79 depésitos
del exsecretario de Marina José 2023, mientras que Pérez Ramirez  por 5 millones
Rafael Ojeda Duran. era titular de la Unidad de Protec-  de pesos, entre

Del Angel Zuifliga y PérezRami-  cidn Portuaria de Altamira. 2020y 2024.
rez presuntamente fallecieron en | NACION | A4

Suman 14 fallecidos
en descarrilamiento
del Interoceanico

Crans Montana, Suiza.— Una celebracion de Ano Nuevo en un bar se convirtio en
tragedia cuando un incendio se propago en cuestion de minutos. Las autoridades
sefalaron que hay al menos 40 muertos y 115 heridos. Videos mostraron a los
asistentes con botellas de champagne con bengalas, cerca del techo. | MUNDO | A1l

W ESPECTACULOS
~
Auditoria detecta a 14. Este jueves se informé del fa- Mzs
. llecimiento de Hilda Alcdntara Al-
para trabajos en tramo con su nieta Elena, de seis afios, 5"'\& Pr 4
. ien también murid. — § even a
donde fue el accidente ™ :
De acuerdo con la auditoria de 28 8 0

la Cuenta Piiblica 2024, los traba- e de 300 /0 en

jos para las correcciones en la Li- MILLONES :
m;g Eﬁggfs’ neaZdel Tren Interocednico,enel DE PESOS t ar]fas de
Y PEDRO VILLA ¥ CANA tramo donde ocurrio el accidente, esel boquete en
ol y foomtens presentan irregularidades por28.8 el presupuesto h t 1
—aitke mvf:mmws i millonesde pesosentrescontratos  federal por com- O e eS por

. ] S queincluyen rentade maquinaria, praasobrepre- .

Juchitin.— El numero de muer- comprade rielesy contratode per- i, sin compro- el | V I undlal

tos por el descarrilamiento del
Tren Interocednico se incrementé

sonal, con sobrecostos.
| ESTADOS | A9

bar si se usaron.

Supergirl, Spider-Man
y The Avengers
recuperan su fuerza
para acaparar la
taquilla este 2026.

IVETTE SALDANA

—maria.saldana@eluniversal.com.mx

DAN LA BIENVENIDA AL ANO NUEVO 2 o Los servicios de hoteleria y
z hospedaje se encarecerdan du-
o rante la préxima Copa Mun-
ol dial de Futbol 2026, que tendra
- B partidos en la Ciudad de Mé-
: xico, Guadalajara y Monterrey,
% con aumentos en tarifas de
hasta tro eli It
B CULTURA Gartas [IB amor usual,(ium‘?ﬁcip;necz‘r;cpe;::s[.m 5
) Seguin el director general de
' Consultoria Gastrondmica y
L AEENAGATO 0B Horles e (Congati
_ » Eduardo Mercado Pefia, los
' : ios de los hotel han
P > B0y GaSAIES et = o
o hasta mis de 300%".
A Publican un libro con | ECONOMIA | A18
W 36 misivas que el ar-
b gentino le escribi6 a la
é P escritora mexicana. | A19 | PRUSH A
: to‘cﬂﬂﬁ ¥'m0 g ‘ \
CONMEMORAN 32 ANOS DE LUCHA ZAPATISTA §_ -
Oventik, Chiapas.— Més de mil personas, entre miembros del Ejército Zapatista de Liberacion OPINION CARLOS HEREDIA 2 Z
Nacional (EZLN) e invitados internacionales, celebraron el ano nuevo y conmemaoraron el 32 ani- =
versario de su levantamiento armado; aseguran que se mantienen organizados. | ESTADOS | A9 i Muﬂﬂ ZUBIEIA
A6 _Eunie Rendon /
A16 Emilo Lezama La pregunta ya ni siguiera
PROSPECTIVAS A17 Alonso Pérez Daza 8s zquiénes son los

CAGERIA DE TRUMP A MIGRANTES, MAS AGRESIVA

Activistas y abogados advierten nuevas medidas del gobierno estadounidense para la
deteccion de extranjeros indocumentados via sus cuentas bancarias para el envio de
remesas. En 2025 se deportaron 605 mil inmigrantes. Las redadas siguen. | NACION | A6

responsables?, sino ¢a
guiénes de los nuestros

Vamos a encubrir?”
|A16]

A7 Everarco Moreno Gruz
A7 Manuel J Clouthier

$18.40
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A 160 DIAS DEL INICIO,
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CIERRA ANO DEL SUPERPESO

El peso acabdé 2025 con una apreciacion histérica de 2.88 unidades frente al ddlar,
su mejor avance desde que cotiza en régimen de libre flotacion. Dinero / 12
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COMUNIDAD
Salen en defensa
de los organismos
electorales locales

La oposicion en el
Congreso de la CDMX
prevé que este afio sera
de confrontacion, con la
preservacion de los OPLE
como primer frente. / 14

CO DE

GLOBAL

INICIATIVA

Ciudadanos,
contrapeso
para reforma
electoral

POR AURORA ZEPEDA

En pleno debate nacio-
nal sobre la reforma elec-
toral y en un Congreso
marcado por mayorias
dominantes, un conjun-
to de organizaciones in-
tentard romper la inercia
legislativa y colocar en la
agenda publica la prime-
ra iniciativa ciudadana en
materia electoral.
El documento en-
tregado a la Cdmara de
Diputados fue respalda-
do por mds de 188 mil fir-
mas que fueron validadas
por el INE y busca servir
como contrapeso ciuda-
dano ante el proyecto del
Ejecutivo.
La propuesta, cuyos
promoventes esperan que
no termine en la congela-
dora, plantea fortalecer la
autonomia del INE y blin-
dar a consejerias y ma-
gistraturas para que no se
inicien procesos adminis-
trativos en su contra por el
sentido de sus votos.
Ademds, propone anu-
lar elecciones donde se
acredite la intervencion
del crimen organizado.
PRIMERA | PAGINA 2

EXCELSIOR

Ciro Gémez Leyva
José Elias Romero Apis
Clara Scherer 9
Miguel Angel Godinez Garcia 11

03008 928073

VALLE DE MEXICO
ARRANCA 2026
ENTRE AIRE
CONTAMINADO

Los fuegos artificiales
y quema de llantas
provocaron que el afio
iniciara con contingencia
ambiental en la zona
metropolitana, aunque,
durante la tarde, las
condiciones mejoraron,
por lo que la medida fue
suspendida./ 14

LA ULTIMA
PARTIDA

Los creadores de la serie
Stranger Things explicaron
el destino de la pandillay el

significado del final de la serie.

Foto: Cortesia Netflix

FUNCION

BTS VUELVE
CON DISCO

El gigante
del K-pop
anuncioé un
nuevo dlbum
para marzo,
el primero
AROZARENA desde Proof,
«dn e opLn ey
“ - e lanzado en

ALEJANDRO
KIRK

Fotos: Especial

ADRENALINA 2022.

INICIAN
CON TODO

Alejandro Kirk y Randy
Arozarena encabezan
la lista mexicana para
el Clasico Mundial

de Beisbol.

FUNCION
PASION
MUSICAL

En el filme
Song

Sung

Blue, Kate
Hudson

no sélo
exhibe su-*

capacid

actoral, =¥k 4
. e

sino que

también

sabe

cantar./3

EXPRESIONES

MAS QUE UN
DESAHOGO

La poesia debe ser una
forma de meditar sobre
lo humano, afirma Luis
Garcia Montero. /18

Foto: DPA

COMUNIDAD

Foto: Cuartoscuro

ELSIOR

LA VIDA NACIONAL

Frente al bar incendiado se realizé una velada en honor a las victimas.

MUEREN 40 EN SUIZA

TRAGEDIA EN FESTEJO

Un incendio en un bar de la estacion de esqui de Crans-
Montana, en Valais, Suiza, durante las celebraciones de
Afio Nuevo, dejo al menos 40 muertos y 115 heridos. El
incidente desbordd los hospitales de la region. / 16

ACUMULAN DEFICIT

Recorte asfixia
a universidades
e los estados

LAS INSTANCIAS EDUCATIVAS PUBLICAS se enfrentan a
menos presupuesto en términos reales, entrega tardia de
recursos y adeudos millonarios por parte de las autoridades

POR OLIMPIA AVILA
Y FRANCISCO ROSAS

Las universidades publicas
estatales enfrentardn este
2026 un recorte de 2.1% en
términos reales, debido al
impacto de Ia inflacion en
sus recursos, pese a la am-
pliacién presupuestal apro-
bada por los diputados.

A esta baja se suma la
asfixia financiera impuesta
por administraciones esta-
tales, que incumplen con la
entrega de ministraciones
en tiempo y forma, acumu-
lando adeudos millonarios
con las casas de estudio.

Para este afio, las insti-
tuciones dispondrdn de 113
mil 422 millones de pesos;
aunque la cifra es nominal-
mente dos mil 863 millones
mads que la de 2025, repre-
senta una disminucion de

PRIMERA
Irregularidades
acechan a planteles
veracruzanos

La Auditoria Superior

de la Federacién tiene
detectados posibles dafios
al erario en la Universidad
Veracruzanay la Popular
Auténoma de Veracruz./ 6

50,400

MDP

es el déficit acumulado de las
universidades, segin ANUIES.

2.1% en términos reales, de
acuerdo con el Presupuesto
de Egresos de la Federacion
(PEF) para 2026.

Esto, pese a que al monto
para este afio se sumo una
ampliacion presupuestal
de cuatro mil 685 millones
avalada por los diputados
en noviembre pasado.

Segtin la Asociacion Na-
cional de Universidades e
Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), el défi-
cit financiero acumulado de
las instituciones publicas de
educacion superior supe-
ra los 50 mil 400 millones
de pesos, como resulta-
do de afios de insuficiencia
presupuestal.

La Universidad Autono-
ma de Coahuila destaca en-
tre las mds afectadas con un
adeudo estatal de 931 millo-
nes de pesos, mientras que,
en Tamaulipas, el gobier-
no adeuda 437 millones a la
universidad auténoma local.

PRIMERA | PAGINA 6

GRUPOS VULNERABLES, LOS MAS AFECTADOS

Cambio climatico impacta
en la desigualdad social

POR ERNESTO MENDEZ

A mds de 10 afios del Acuer-
do de Paris y tras el fraca-
so de la pasada COP30, los
efectos del cambio climdtico
agravan la desigualdad y las
inequidades sociales y sani-
tarias en todo el mundo.

En México, el incremento
de la temperatura tiene un
mayor impacto en los mds
vulnerables a través de la sa-
lud, 1a seguridad alimentaria
y el acceso al agua, sefialan
estudios del Instituto de Re-
cursos Mundiales, el Instituto
Nacional de Salud Publicay
la UNAM.

REPERCUSION

Fendmenos derivados del cambio

climadtico, como el incremento de

la temperatura, afectan a los mds
vulnerables en temas como:

SALUD

SEGURIDAD
ALIMENTARIA

AGCESO
ALAGUA

Las investigaciones ad-
vierten, por ejemplo, sobre
el aumento de enfermeda-
des como el dengue, olas
de calor, estrés hidrico
y desnutricion, afectando
principalmente a mujeres,
nifios y adultos mayores.

En tanto, entre los
afios 1970 y 2021, los fe-
nomenos extremos causa-
ron mds de dos millones
de muertes, de éstas, 90%
ocurrié en naciones de ba-
jos ingresos, de acuerdo
con el Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desa-
rrollo (PNUD).

PRIMERA | PAGINA 11

Fotos: Reuters
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SUSPENDIO =
. su mej Y POR UN ANO DESEMPENO QUE TENDRA 2026
O . ‘ ’ LA APLICACION : =
i : y Perspectivas de aio nuevo
e y RSPA gRAT':%ﬂ-)EhSI E‘; £ Como espera que sea el afio 20267 (%)
B Muy bueno/Bueno | Ni bueno ni malo B Malo/Muy malo

DE MUEBLES.

anodesde
2009y
BIVA, desde

que debuto

Incertidumbre en EU. Inversionistas
diversifican fuera portafolio en ddlares

Expectativas en economia

¢Cree usted que en 2026 la economia del pais va a mejorar, empeorar, o
seguir igual? (%)

8 va a mejorar

Bl No sabe

RIS “F'

Expectativas en seguridad

¢Cree usted que en 2026 |a seguridad ptiblica en el pais va a mejorar,
empeorar, o seguir igual? [%]

Bvaa sec_juir igual B Va a empecrar i No sabe

Fuente: £l Financiero, encuesta telefonica nacional realizada a BOO adultos del 10 &l 17 de diciembre de 2025,

\/a a sequir igual W \Va a empeorar

B va a mejorar
SUBE A 14 NUMERO DE
FALLECIDOS POR
DESCARRILAMIENTO
Ayer murié una mujer
de 73 afios que se
encontraba recibiendo
atencion meédica tras
el accidente del 28 de
diciembre. Pag. 22

LaBMV anot6sumejor rendimiento
anual desde e 2009, como respues-
taaunamayor demanda por activos
de riesgo ante la flexibilizacién de
la politicamonetaria y bajos niveles
decomparacién.

Fuerte repunte
® S&P/BMV IPC, puntos

EN NOVIEMBRE CRECIO 3.2% REAL ANUAL

EL CREDITO BANCARIO
MUESTRA YA SIGNOS

L 64,308

W . Luego de finalizar en Ios DE DESACELERACION
45000 — — : 64,308.29 puntos, el S&P/BMVIPC
i i e reportd un rendimiento en 2025 El crédito otorgado porlaban-  monetarios y actividad finan-
2024 2025 equivalente a 29.9 por ciento, su cacomercial al sector privado  ciera publicado por el Banxico.
® FTSE BIVA, puntos variacion més altaen 16 afios, cuan- comenzo a mostrar signos de Los recursos solicitados se
1300 : 1,273 do subié 43.52 por ciento, mien- desaceleracion al registrarun  pueden dividir en tres rubros:
1169 ' tras que el FTSE-BIVA, de la Bolsa crecimiento real de 3.2 por . consumo, a;tividad_es empre-
7 Institucional de Valores, tuvo un ciento anual en noviembre, lo  sariales y vivienda, siendo este
crecimiento en el afio de 26.6 por gue represento su nivel mas  Ultimo el que tuvo mas bajo
s | i ciento, el més elevado desde que £ “bajo desde julio de 2022, re- . desempefio al crecer s6lo 14
“3IPIC 30 MAY 31DIC hayregistros, luego de que se situé’ 2 velo el reporte de agregados . PO Ciento. —Héctor Usla / PAG. 5
i 2025, “-. enlos mﬂ_272.51 enteros. . ‘% . :
.—Valeria Lépez/ PAG. 4 5O

Fuente: Bloomberg.

PAG_‘

CIERRA PESO 2025 EN 18 Y SE APRECIA 13.8%

Tiene la moneda mexicana su mejor desempeno desde que se encuen-
tra en libre flotacion, es decir, desde 1994,

Luis J. Ramon
| ENERGIA ALTERNATIVA../ 6

llan Epelbaum. ® Tipo de cambio, var. % anual
EXPORTAR SIN COLAPSAR /T 25 23.1

£ 1 . Nadine Cortés 5.4 e I
TRAGICO INICIO DE ANO; HAY HERIDOS EN ESTADO CRITICO ANTESUEL P/ 28 ST T e -
40 muertOS y méS de 1]0 heridOS, en SUiza . | Alejandro Moreno ) ; =5.0 !l '_
EN EL CORAZON DE LOS ALPES SUIZOS. Al menos 40 muertos y BAE ENCHESTRI/ 28 20 — e R

mas de 110 heridos dejé un incendio en un bar en Crans-Montana. |

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Banxico.
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En Primer

Eliminan exencién de

aranceles para 11
productos del PACIC

® México impondré aranceles a importa-
ciones de lécteos, frijol, arroz y aceites,
priorizando la produccién nacional y paises
sin acuerdos comerciales.

®PAGS. 45
Productos que pierden la exencion arancelaria que se
habia establecido en el PACIC:

Ganado
bovino vivo

@ Frijol seco

J
/ -
\ Arroz

-

ﬁlll:i Carne de res
g,
i

=
L Aceite de soya
P =R Came de cerdo @.g
-
' ‘ A _ = Acitesde
., g Q girasol, cdrtamo
é g Leche liquida =  yulgodén
- e ( Tilapia
m—— lecheenpolvoy >
=)  otros derivados P" Eml:iulidos y
s ldcteos productos cdrnicos
- procesados

FUENTE: GOBIERNO FEDERAL

Anuncian fin del programa
de regularizacién
de autos chocolate

2.98

MILLONES

de vehiculos fueron

dad y condiciones regularizados al 25

fisico-mecdnicas. de noviembre del
oric. 19 2025.

¢ La importacién
de autos en México
ahora se regird

por el -MEC, con
limites de antigie-

Protestas y disturbios en Irén por
crisis econémica dejan al menos

seis muertos e FiG. 34

Radl Martinez Solares
oriG. 12

Joan Lanzagorta
opiG. 12

Pasaje aéreo crecio

JPuede Estados

Rodrigo Alcdzar Silva

nucva carrcera oric. 20

por el liderazgo
cientifico? Javier Lépez Casarin

oric. 21

Nancy Qian

P  Cduardo RuizHealy

eric. 32

www.eleconomista.com.mx
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Finalizé el 2025 con una apreciacion del 13.77%

El peso registro
SU mayor ganancia
frente al dolar

desde 1991

Es el avance més amplio frente a la moneda de Estados Unidos

desde que se adopté la libre flotacién de la divisa mexicana.

El peso cerré en 18.008 unidades por délar, la Ed
mayor apreciacién anual desde que se tiene registro.

Fundado en 1988

PAG. 14

Las divisas mas apreciadas en el afo fueron el rublo ruso, florin hungaro, coronas sueca

y checa; las mas depreciadas: peso argentino, lira turca, rupias india e indonesia.

30.4

Monedas mas apreciadas
frente al délar | %, EN 2025

15.5 143 1 3.8 13.4 Délarde Rupiade Rupia Lira

Hong Kong Indonesia india turca

(4]

) == 5 ™ =8 ] () o2

Rublo Florin  Corona Corona  Peso

ruso  hingaro  suveca

FUENTE: INVESTING

Empresas

92.0
2.3% en el periodo
enero-noviembre

® Las aerolineas nacionales e
internacionales que operan en

Peso Euro

checa colombiano mexicano

107.5
Q6.5

42.8

Peso
argentino

c | ==

México | Pasaje aéreo en servicio regular, enero-noviembre
| MILLONES DE PERSONAS

1082 110.7

México transportaron a 110
19

20 21 22 23 24

25

millones 717,501 pasajeros en

vuelos regulares. e

OPAG. 23 FUENTE: AFAC

-53.5 66.1 35.7 11.4 0.7
VAR. % ANUAL

23

GRAFICO EE

Politica

S15p

Reforma electoral
marcard agenda
politica en 2026

® PRIy PAN adelantan
que irdn contra la
iniciativa en comicios.

erics. 3031

No estamos de
Y acuerdo en que
venga una reforma
(que aminore nuestro
sistema democritico”.

Noemi Berenice Luna,
VICECOORDINADORA DEL PAN
EN CAMARA DE DIPUTADOS.

Recaudacién en
aduanas sumd
1.3 billones de
pesos en ene-nov

® |os ingresos crecieron

14.3%, la mayor alza

para un periodo similar.
ofic. 6

904,133

mdp se obtuvieron por
concepto de IVA en
aduanas en el periodo.

CDMX y Tabasco,
con tasa de
desocupacién
mayor a 4%

® Gro., Oax. y Mich.,
con los menores niveles
de desempleo.

o PAG. 29

Tasa de desocupacion | % Dt
LA PEA, NOVIEMBRE 2025

LOS MAS
Tabasco 4.00
Querétaro 3.76
Guanajuato 3.75
Coahuila 3.60
L0S MENOS
Guerero m
Oaxaca 1.15
Michoacdn 1.20
BCS 1.24
Veracruz 1.54
FUENTE: INEGI GRAFICO EE
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A Ante miles de seguidores, el nuevo alcalde juré sobre el Coran, con su esposa, Rama Duwaji, y sumentor, el senador demdcrata Bernie Sanders, de testigos. Foto Ap

Migrante musulman y e

ofrece Mamdani

socialista gobernara NY suzmop

DAVID BROOKS Y JIM CASON, CORRESPONSALES /P 16

Trump retirara de Chicago y LA a la Guardia Nacional

® Reveses legales bloquearon el despliegue, que también beneficia a Portland | ® Regresaremos quizd de una forma diferente y mucho mds fuerte, advierte

AGENCIAS /P16

Entra en vigor alza de13% | Entrevista al presidente de Venezuela
al salario minimo; en zona | SiEU quiere nuestro :

fronteriza libre crece 5% | petroleo, estamos
listos para recibir

® En el primer caso sube a $9 mil 582.77 mensuales inversiones: Maduro

REDACCION/P3

® Destaca que existe disposicion
de Caracas a establecer acuerdos

Mirar al futuro con vision de largo econémicos con Washington
plazo - con motivo del Aiio Nuevo IGNACIO RAMONET /P17
CHEN DAOJIANG, EMBAJADOR DE CHINA EN MEXICO/P 11 P> Nuestro pueblo esta seguro y en paz,
apunta Maduro. Foto Ignacio Ramonet
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Poblaciones pequenas avanzan en
comunicaciondelamano de CFE

m Conelprograma TEIT, la Comision
llega a comunidades que no son de
interés del servicio privado

Actualizacion. La transicién
de la telefonia tradicional, ya
sea la de uso doméstico o de
caseta publica hacia el servicio
movil ha marcado un cambio
radical en este servicio, no solo
por el uso del teléfono que se
puede llevar en el bolsillo, sino
porque integra herramientas en
una pequefia computadora que
con la integracién del internet

facilita comunicaciones de ulti-
ma generacion.

Desde el afio 2021 se elimi-
naran todos los servicios de ca-
binas telefénicas publicas en
zonas urbanas, mas no en co-
munidades rurales, a donde ya
entrd la telefonia que propor-
ciona la CFE con internet gratis
en pueblos de menos de 2,500
habitantes. paG.6

Especial / Pag.8

Activan
contingencia
ambiental
atmosfeérica
regional

La Comisiéon Ambiental de
la Megalopolis activé por
unas horas la contingen-
cia en el sureste del Valle
de México, debido a que la
estacién Santiago Acahual-
tepec, en Iztapalapa, regis-
tro altos niveles de conta-
minacion. La mala calidad
del aire este 1 de enero se
atribuy6 a la quema de pi-
rotecnia y encendido de fo-
gatas con motivo de los fes-
tejos por el Afio Nuevo.

MUNDO PAG.14

Incendio de bar en Suiza deja
40 muertos y 115 heridos

Al menos 40 personas murieron durante un in-
cendio en un bar ubicado en la estacion de esqui
de Crans Montana, en los Alpes suizos. El sinies-
tro dejé ademas 115 personas heridas, muchas
de ellas en estado critico. Varios pacientes serian
trasladados a Alemania, Francia e Italia, paises
que ofrecieron su apoyo.

OPINION

Rafael Cardona ‘
Cristalazo- P2

Ulises Lara

2026 Un ano para consolidar la estabilidad y el bienestar compartido- P3

METROPOLI PAG.10

CDMX, resumen
delos hechos mas
significativos del
ano que termino

ACADEMIA PAG.17

EITPN cumple 90
anos como pilar dela
educacion cientificay

tecnologica

NACIONAL PAG.4

“En cuerpoy alma”
promete Sheinbaum
dedicarse alos
mexicanos este 2026

m [nsumensaje de Ano
Nuevo, la Presidenta
deseo “todo lo
mejor” a las familias
mexicanas

T LAEsQUINA

Iniciamos con el mejor de
los dnimos este 2026 su-
madndonos a los deseos de
que nuestros lectores en-
cuentren la mayor de las sa-
tisfacciones en lo personal

y lo laboral. Deseamos que
el aflo que recién inicia sea
uno de buenas noticias y que
todo aquello que implique
un reto encuentre soluciones
a través de nuestra union
como pais




Foto’Reuters

= . ASUME EN NY 1.8
Gusano barrenador: lly-. 557 o . ALCALDE MIGRANTE
detectan en Edomex : 2 i | \P%. Y MUSULMAN
prlmer caso e _ © ZOHRAN Mamdani ofrece

gobernar sin miedoy rendir
672

Casos activos registrados ; : cuentas a neoyorquinos, noa

en el pais de la plaga; . . . i
afectaya a 14 estados millonarios u oligarcas. pag.20

MAMDANI (centro) jura
como alcalde de NY, ayer.

A %
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Mexicanos yapueden MUERE VICTIMA 14 DE TRAGEDIA DE TREN INTEROCEANICO

HILDA ALCANTARA, de 73 afios, fallecié a causa de una tromboembolia pulmonar; dan de alta a otros dos pasajeros. pag.4
ser deportados por P pasajeros. pig

razones sanitarias
DHS, facultado para vetar asilo a migrantes de SIGLAS NUEVAS' CARAS CONOCIDAS

regiones donde crean que hay riesgo epidemio- . .
|6gico; ademas, para expulsar aquienes tengan
sintomas de ciertas enfermedades. pag.6

ONG alertan
de detenciones

partidos buscan
resurgir; van por
bolsade7 milmdp

TANIA GOMEZ

LA PRESIDEN-
Te Claudia
Sheinbaum.

Foto)Especial

De 89 asociaciones interesadas, soélo PRERROGATIVAS AL PES Con Personas Sumando en 2025
dos siguen en pie; detras de Constru- o eLentro Soclly Encientro ofidariorecbleron: hay exfuncionarios del INE y Acosta
yendo Sociedades de Paz esta Hugo 2016 m— z;si;c;gg.fzg Naranjo; disefio beneficia a quienes
. . .y . | a 8 . . . . .
Eric Flores, quien ya perdié registro 2018 m— 98365190  tienen maquinaria territorial y eleva
Y 2021 mam 162,973,708 . .
dos veces con el PES pag.3 Total 144739984 barreras a ciudadanos: analistas

Fuente?INE

ENMAZATLAN RECIBEN ANO

s A I-U D Y B I E N EST A H VIVEN ambiente de fiesta y armonia; disfrutan en male-
cénde musica, pirotecnia y espectaculo de drones; reafir-
EN MENSAJE recuerdaamexicanosenel man al puerto como sitio seguroy hospitalario. pag. 12

exterior; ofrece este afio seguir trabajando
"en cuerpoy alma"” por el bien del pais. pag.8

Foto)Especial

MILES de personas festejan en el malecén.

() TOLUCA +400 | @ AMERICA

@

@ caliente.mx ©® CRUZ AZUL 4550 | I TIGRES +55 - B
# MONTERREY +700 | © PACHUCA YYYYY Y

& GUADALAJARA +1200 | & PUMAS

LI GA (7. B BVA ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALQUIER MOMENTO. CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA. Guadalajara :
: América e

“VALIDO SOLO PARA NUEVDS USUARINS PEAMISO SEGOB DGG/SP404/97 DVIERTETE RESPONSABLEMENTE. LOS JUEGOS CON APUESTA ESTAN PROHIEDOS PARA MENORES DE EDALL. CONSULTA TERMINOS ¥ CONDICIONES EN CALIENTE MX BH

CASA DE APUESTAS OFICIAL

‘ 01LR5151.indd 2 @ 01/01/26 23:41



wwwelsoldemexico.com.

[ Sol de México

D DE MEXICO | VIERNES 2 DE ENERO DE 2026 | ANO LXI 1 NO. 21,695 | ORGANIZACION EDITORIAL MEXICANA

el primer entrenamiento del afio pam_)
brindar por una temporada llenade
éxitos en la que buscaran revanchas
deportivas tanto a nivel nacional

como internacional.

PAQUITA RAMOS DE VAZQUEZ / PRESIDENTA Y DIRECTORA GENERAL

PARA ANTICIPARSE, NO REACCIONAR TARDE

México estrenara
politica climatica

JORGE SALCEDO

Contempla nuevos mecanismos financieros,
sistemas de monitoreo y gestion de riesgos

México quiere adelantarse a la
proxima emergencia. En lugar
de esperar a que una sequia, una
inundacion o una ola de calor
deje pérdidas y obligue a re-
construir desde cero, el pais
consolidard este afio su nueva
Politica Nacional de Adaptacién

Inicio de ano

contaminado

En pleno 1 de enero, tras la que-
ma de pirotecnia y materiales
por los festejos de Afio Nuevo, la
Comision Ambiental de la Mega-
l6polis activo la Fase 1 de Contin-
gencia Ambiental por particulas
finas PM2.5 en el Valle de Méxi-
co por 12 horas. La medida fue
suspendida ante la disminucion
de contaminantes. Pag. 12

al Cambio Climdtico, conocida
como ADAPTAMX, con una idea
simple y poderosa: prevenir
cuesta menos que reparar.

La propuesta fue presentada
por México en una reciente
cumbre de la ONU sobre adap-
tacién, como parte de su plan

climatico. EI objetivo es reducir
vulnerabilidades ante fenome-
nos extremos y dar prioridad a
1as poblaciones y territorios que
enfrentan mayor riesgo.

El Instituto Nacional de Eco-
logia y Cambio Climatico
(INECC), que coordina el desa-
rrollo de esta politica, explico a
El Sol de México que ADAPTA-
MX busca fortalecer programas
ya existentes y ampliar sus
fuentes de financiamiento, in-

cluyendo apoyo internacional y
de empresas. Para el INECC, el
punto de partida es reconocer
que el pais ya vive sequias,
inundaciones, dafios a infraes-
tructura, afectaciones a la salud
y golpes a los sistemas producti-
vos que elevan los costos para
las finanzas publicas y para la
economia. Por eso, subraya, la
adaptacion debe entenderse no
como un gasto extra, sino como
unainversion estratégica. Pag. &

ADRIAN VAZQUEZ

SUMAN ¥ DECESOS

Fallece otra
pasajera del
tren en Oaxaca

La Secretarfa de Marina y la Comision
Ejecutiva de Atencion a Victimas
confirmaron el fallecimiento de Hilda
Alcdntara Alvarado, de 73 afios, quien
permanecia hospitalizada tras resultar
lesionada en el descarrilamiento del
Tren Interocednico del Istmo de
Tehuantepec, ocurrido el 28 de
diciembre en Oaxaca. De acuerdo con
IMSS Bienestar, muri6 este jueves 1 de
enero a las 9:50 horas, con lo que la
cifra de victimas mortales subio a 14.
El descarrilamiento del tren continta
bajo investigacion de las autoridades
para determinar las causas y deslindar
responsabilidades. Pag. S

SUIZA

Tragedia en los Alpes
CRANS MONTANA. Una fiesta en un
local nocturno de la lujosa localidad
de Crans Montana, se torné en
tragedia poco después de la
medianoche cuando las llamas se
propagaron en minutos causando al
menos 40 muertos. Pag. 16

Luis Carriles Pag. 10
Romdn Meyer  Pag 18
Lorenia Valles Pag ¥4
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TRABAJARE EN CUERPOY
ALMA PARA MEXICANQOS'
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DEJA 40 MUERTOS Y 115 HERIDOS
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Nézet-Séguin disfruta y hace disfrutar con la musica de los Strauss —esse

Dos jovenes dejaban flores ayer junto al bar Le Constellation, en Crans-Montana, donde fallecieron al menos 40 personas. s.LECOCQ (REUTERS)

Tragedia en los Alpes: “La gente
gritaba, corria, todo era un caos”

Al menos 40 personas mueren y mas de un centenar resultan heridas tras un incendio y varias
explosiones en un bar de la estacion de esqui suiza de Crans-Montana en una fiesta de Nochevieja

RAQUEL VILLAECIJA
Crans-Montana

Lo que iba a ser una noche festi-
va para celebrar el Afio Nuevo en
los Alpes suizos se convirtié en
un infierno. Un incendio y varias
explosiones en un bar de la esta-

causaron al menos 40 muertos y
130 heridos, muchos de ellos con
quemaduras graves, segiin comu-
nicé ayer la Policia en su primer
balance oficial.

El incendio, muy violento y
que se propagd rapidamente,

la 1.30 de ayer, durante la fiesta
de Nochevieja que se celebraba
en el bar Le Constellation, don-
de se encontraban centenares
de personas, la mayoria jévenes.
“La gente gritaba desesperada”,
dice un joven que estaba en un

los sitios y rompian las ventanas.
Todo era un auténtico caos”. “Vi-
mos fuego, ambulancias y gen-
te quemada en la calle”, aflade
otro. Se trata de un local que fre-
cuentan sobre todo adolescen-
tes, segin varios testimonios.

Sanchez busca
un golpe

de efecto

para afrontar
un dificil 2026

CARLOS E. CUE

El final de 2025 ha sido duro para
el Gobierno. El Ejecutivo acab6
el afio con una derrota demole-
dora en Extremadura, donde el
60% de los votos fueron para la
derecha y la extrema derecha, y
con varios frentes judiciales deli-
cados abiertos. El presidente Pe-
dro Sanchez esta aprovechando
el descanso navidefio para pen-
sar en un giro, un golpe de efec-
to en enero. La Moncloa prepara
iniciativas en vivienda, pero, so-
bre todo, un choque politico con
las autonomias gobernadas por el
PP para evitar otra debacle elec-
toral, mientras PNV y ERC pre-
sionan para cerrar sus negocia-
ciones clave. —P14 Y15

Feijoo acepta
enviar alajueza
los mensajes que
mando a Mazon
el dia dela dana

VIRGINIA MARTINEZ

Madrid

Alberto Nufiez Feijéo anunci6
ayer que enviara a la jueza Nu-
ria Ruiz Tobarra los mensajes
que escribi6 él en su intercam-
bio de whatsapps con el expre-
sidente de la Generalitat Valen-
ciana Carlos Mazén el dia de la
dana, el 29 de octubre de 2024,
aunque ha cuestionado la peti-

ci6én de esqui de Crans-Montana  se produjo aproximadamente a  local cercano. “Corrian por todos PASA A LA PAGINA 2 cién de la magistrada. —P15
Nueva York dala bienvenida ala 46 mujeres
7] 59 . asesinadas
nueva era” de Zohran Mamdani por violencia
“Gobernaré sin miedo y con audacia”, proclama en su toma de posesion machista en 2025
C. DE LIMA / D. DIEZ
IKER SEISDEDOS era”, insisti6 el regidor mientras lo paralos que puedan permitir- Madrid

Nueva York

El nuevo alcalde de Nueva York,
Zohran Mamdani, tom¢ ayer po-
sesion de su cargo en una ciudad
que sali6é de forma multitudina-
ria ala calle para darle la bienve-
nida pese a las temperaturas ba-
jo cero. “Hoy empieza una nueva

hacia historia al convertirse en
el primer alcalde musulman de
la ciudad. Fue el principio de un
inspirado discurso en el que pro-
metié que su alcaldia seria “la de
los neoyorquinos, por los neoyor-
quinos y para los neoyorquinos”.
“Esta ciudad nunca mas sera so-

sela. Gobernaremos sin miedo y
con audacia”, proclamé. “Fui ele-
gido como socialista democrati-
co y gobernaré como tal”. Ber-
nie Sanders y Alexandria Oca-
sio-Cortez acudieron a bendecir
al nuevo alcalde, que juré el cargo
sobre un Coran. —P5

Zohran Mamdani. A. HAMJA (NYT/ AP)

46 mujeres fueron asesinadas
por sus parejas o exparejas en
2025, asi como tres nifios para in-
fligir dolor a sus madres. En tres
de cada cuatro casos los agreso-
res no tenian denuncias previas
por violencia machista. ~ —p29

—EDITORIAL EN LA P10
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What’s

News

Business & Finance
*

# Warren Buffett, one of
corporate America’s most
prolific and patient dealmak-
ers, handed the reins of Berk-
shire Hathaway to his suc-
cessor, Greg Abel, after six
decades as chief executive. Al

4 Condo owners are strug-
gling with the worst market
in more than a decade, a soft-
ness that reflects ways the
housing market and buyer
preferences are evolving. Al

# Saks Global is preparing
to file for bankruptcy within
days after missing an inter-
est payment on the debt the
retailer took on to buy Nei-
man Marcus. B1

4 Trump delayed by a year
tariff increases on upholstered
furniture, kitchen cabinets
and vanities, walking back the
levies in the face of consumer
frustration over high prices. A2

% Initial jobless claims de-
creased in the Christmas
holiday week, but stayed
near a monthslong range. A2

4 London had its best year
for initial public offerings
since 2021 as a late surge in
listings eased fears that the
city’s exchange is stuck in a
fundraising drought. B10

4 Hong Kong stocks rang out
2025 with a second consecu-
tive annual gain, posting their
best performance since 2017
in percentage terms, thanks
to an Al-fueled tech rally. B9

# The year just ended saw
a wave of performers, writ-
ers, journalists and others
launch direct-to-consumer
newsletters. B3

# U.S. crude-oil inventories
fell last week as imports
declined and refineries ran
at a slightly faster pace,
the EIA reported. B9

Worldwide
*

4 Zohran Mamdani became
the mayor of New York City,
declaring he would govern
“expansively and audaciously”
and promising to fulfill his
pledge to lower the cost of
living for New Yorkers. Al

4 Trump said he would end
the deployment of National
Guard troops in Los Angeles,
Chicago and Portland, Ore.,,
Democratic-led cities that
have been engaged in
monthslong legal battles
with the White House. A3

# Chief Justice John Rob-
erts said in his year-end
message that the judiciary
remains a constraint on po-
litical power, as the Supreme
Court faces criticism that it
was too deferential to the
president in 2025. A3

¢ Violence erupted be-
tween lranian protesters
and police during unrest,
leaving at least five dead on
the fifth day of demonstra-
tions over the country’s eco-
nomic crisis. A7

-4 Los Angeles tightened its
'.E rent controls for the first

£ time in decades, limiting in-
= creases to between 1% and
Z4% a year, depending on the
'%Iocal inflation rate. A3

Z # Saudi Arabia is quietly
%’permitting some residents
= to buy alcohol, breaking a
Zlongstanding taboo as the

2 Islamic kingdom seeks to at-
= tract foreigners. A7

5 # Died: Richard Smallwood,
=77, gospel singer and
7 Grammy nominee. A2
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Dozens Die In New Year’s Eve Fire at Swiss Resort

.

JOY TO TRAGEDY: Mourners gathered Thursday outside the bar where a fire during a New Year’s Eve party killed about 40

L

people and injured more than 100 in the resort town of Crans-Montana, Switzerland. The cause of fire wasn't yet known. A6

Trump Eschews Doctors’ Advice

As Signs of His Aging Emerge

WASHINGTON—President
Trump is taking more aspirin
than his doctors recommend.
He briefly tried wearing com-

By Annie Linskey,
Josh Dawsey
and Meridith McGraw

pression socks for swelling an-
kles but stopped because he
didn’t like them. And he re-
grets undergoing advanced
imaging because it generated
scrutiny of his health.

“In retrospect, it’s too bad I
took it because it gave them a
little ammunition,” Trump said
In an interview on his decision
to get a cardiovascular and ab-
dominal scan in October. “I
would have been a lot better
off if they didn’t because the
fact that I took it said, ‘Oh gee,
is something wrong?’ Well,
nothing’s wrong.”

Trump, 79 years old, the
oldest man to assume the
presidency, 1s showing signs
of aging in public and private,

according to people close to
him. Yet he has at times es-
chewed the advice of his doc-
tors and scoffed at the medi-
cal community’s widely
accepted health recommenda-
tions, relying instead on what
he calls his “good genetics.”
Trump and his doctor said he
is in excellent health, and
aldes said he maintains a vig-
orous schedule.

Trump gets little sleep and
has recently struggled to keep
his eyes open during several

televised events in the West
Wing. Aides, donors and
friends said they often have to
speak loudly in meetings with
the president because he
strains to hear. Aside from
golf, Trump doesn’t get regu-
lar exercise, and he is known
to consume a diet heavy on
salty and fatty foods, such as
hamburgers and french fries.
The large dose of aspirin he
chooses to take daily has
caused him to bruise easily, he
Pleaseturntopage A4

Buffett
Hands
Over the

Reins at
Berkshire

He stuck to his ways
last year, avoiding
pricey deals, selling
more than buying

By HEATHER GILLERS

Warren Buffett, one of cor-
porate America’s most prolific
and patient dealmakers,
handed the reins of Berkshire
Hathaway to his successor on
Thursday after six decades as
chief executive. He spent
much of his final year waiting
as always for the right mo-
ment to strike.

With the market’s rally
making new purchases pricey,
Berkshire sold more stocks
than it bought and stockpiled
cash. Buffett further pared
Berkshire’s stake iIn Apple
when tech stocks were still
booming, and bought a petro-
chemical company with cash.

Buffett’s biggest move in
2025 was his May announce-
ment, from the stage of Berk-
shire’s annual meeting in
Omaha, Neb., that he would
cede his CEO post to Greg
Abel, who took over on New
Year’s Day. Even Abel was sur-
prised by the timing.

“Warren exits in his final
year having invested the same
ways he did for six decades:
patiently opportunistic and
never placing the company in
harm’s way,” said Chris
Bloomstran, president and
chief investment officer of
Semper Augustus Investments
Group, who has invested In
Berkshire since 2000.

Americans relied on Buf-
fett’s straight talk for decades
to make sense of all manner of
financial developments. In
March, weeks before President

Pleaseturntopage A8

Condo
Owners
Face Worst
Market
Since ’12

By NicorLE FRIEDMAN

Condo owners are strug-
gling with the worst market in
more than 10 years.

Prices for U.S. condomini-
ums posted their biggest an-
nual decline since 2012 earlier
last year. Single-family home
prices have also slowed, but
they are still up from the
year-ago levels.

The condo market’s soft-
ness reflects ways the hous-
ing market and buyer prefer-
ences are evolving. Many
condo buildings are located in
urban downtowns, which are
less attractive than they used
to be for people who now
work from home at least part-
time. Condos are popular in
second-home markets, which
have suffered from a slow-
down in demand.

Rising homeowner-associ-
ation fees due to higher in-
surance premiums and main-
tenance costs are also
making condominium pur-
chases less affordable.

The rise in those condo
HOA dues “is giving a lot of
buyers pause,” said Kirby
Arkes, a real-estate agent in
Portland, Ore. “Homes are just
taking so much longer to sell.”

In September and October,
condo prices fell 1.9% from a
year earlier, the biggest de-
clines since 2012, according
to Intercontinental Exchange,
a financial technology and
data company. More than one
in 10 condos had a lower esti-
mated value in November
than their most recent sale
price, according to a Zillow

Pleaseturntopage A2

Mamdani Takes Oath as NYC Mayor

By JamEs FANELLI

Zohran Mamdani became the
mayor of New York City on
Thursday, declaring he will gov-
ern “expansively and auda-
ciously” and promising to make
good on his pledge to lower the
cost of living for New Yorkers.

“We may not always succeed,
but never will we be accused of
lacking the courage to try,” the
34-year-old Democratic socialist
said at his inauguration after
Sen. Bernie Sanders (1., Vt.) ad-
ministered the oath of office to
him on the steps of City Hall

The new mayor, who arrived
at City Hall in a yellow taxi cab,
planned a day of celebration
around his inauguration, includ-

ing an outdoor party along sev-
eral blocks of Broadway in
lower Manhattan. Thousands of
his supporters braved freezing
temperatures and waited in
hourslong lines to watch his
swearing-in and enjoy the fes-
tivities. Earlier Thursday, Mam-
dani officially became the
mayor at a small, private gath-
ering in a decommissioned
Gilded Age-era subway station.
Mamdani’s first executive
order on New Year’s Day re-
voked all of Mayor Eric Adams’
orders going back to Sept. 26,
2024, the day the former
mayor was charged with fed-
eral corruption offenses. The
Justice Department later asked
Please turntopage A4
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Sen. Bernie anders (l., Vt.), left, administered the oath of
office Thursday to New York City Mayor Zohran Mamdani at
City Hall as Mamdani’s wife, Rama Duwaji, looked on.
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By ELias LEIGHT

“Dance like nobody’s
watching” was always sound
advice for anyone hesitant to
let loose at a club, concert or
wedding. But in a world where
everyone has a = .
camera in their

Dance Like Everybody’s
Watching, Because They Are

Ubiquitous cameras at parties and concerts

mean your moves will be public forever

chance that you're going to
become a big joke or the next
meme,” said Marcos Sandoval-
Ramirez, a 21-year-old Living
in Santa Ana, Calif.

“Spend a little time on so-
cial media, and you will see a
video of some
guy doing

pocket, it’'s a
tough sell.

The new
rule: “Dance
like anybody
could be watch-
ing and that

footage will fol-

Record scratch

something stu-
pid,” he added.
“You laugh, but
there’s always
that small part
of your subcon-
sclous that
goes, ‘you know

low you for-
ever,” said Sydney Skybetter, a
choreographer and associate
professor at Brown University.

Although New Year’s Eve is
typically a time of uninhibited
revelry, more young partyers
are wary of getting down.
“There’s a feeling that, if you
do something stupid, there’s a

that could be
me, right?’”

This is the paradox of danc-
ing in the age of short-form
video: Even as slick choreo-
graphed routines proliferate
on TikTok and Instagram and
YouTube, spawning mimics
and viral trends, more con-
Please turntopage A9
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China’s Aretic Push
Opens Alarming

Shortcut to U.S.

Security officials say Chinese
submarines pose new threat

By DanieL MICHAELS
AND SunE ENGEL RASMUSSEN

Chinese research subma-
rines for the first time trav-
eled thousands of feet be-
neath the Arctic ice this
summer, a technical feat
with chilling military and
commercial implications for
America and its allies.

U.S. national-security offi-
cials say the Chinese under-
sea expeditions offer fresh
evidence of a growing threat
from China in the Arctic re-
gion, known as the High
North. This year, Chinese
military and research vessels
have operated around
Alaska’s Arctic waters In un-

precedented numbers, the
Department of Homeland Se-
curity reported in November.

For China, mastery of Arc-
tic travel could yield valu-
able data about the natural
resources awaiting below
melting ice caps, signifi-
cantly reduce travel time for
commercial shipping and po-
sition nuclear-armed subma-
rines closer to potential tar-
gets, including the U.S., say
Western marine strategists
and military officials.

“The Chinese are being
more and more aggressive”

Pleaseturntopage A9

4 China won't cede power to
U.S. in Latin America..... A8
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‘Zero Hour’ in Middle East
As War-Weariness Sets In

Can a Long Cycle of Conflict Be Stopped?

By ROGER COHEN

DAMASCUS, Syria — From the
rubble and the ruin, the torture
and the terror, the dust and the de-
bris, something is stirring in the
Middle East, a spirit that says no
to endless cycles of violence and
values a future for the region’s
children above past feuds.

This sentiment is tenuous, con-
tested and vulnerable. But with
more than a half-million killed in
Syria’s 13-year civil war and
70,000 Palestinians killed in the
two-year Gaza war, alongside
close to 2,000 Israelis, exhaustion

Scars of Syrias civil war linger

in the city of Deir al-Zour.

is widespread. Shun retribution,
murmur the war-weary, and think
again.

“There is no other solution but
finding a solution,” said Hassan
Smadi, 48, a hospital worker in the
battered southern Syrian town of
Busra. He lost a younger brother,
killed in the relentless bombing by
Bashar al-Assad, the dictator
ousted in 2024; his family fled to
Jordan. “We are tired of war and
bored of war, and want only to live
peacefully”

A sign close to where Mr. Smadi
stood, installed recently by the lo-
cal authorities outside a remark-
ably preserved Roman amphithe-
ater, says, “On this earth, there ex-
ists that which deserves life,” a
line from the Palestinian poet
Mahmoud Darwish.

If thereis a refrain heard across
war-shattered Syria, where even
the gray-green wilting trees look
shellshocked, it is, “We just want
to live.”

If there 1s an ambition in Saudi
Arabia, it is to become a major
power representing a modern Is-
lam, open and technologically ad-
vanced, far from any aggressive
Pan-Arab ideology.

If there is a buzzword among
the Sunni Gulf monarchies, once
driven to paroxysms of fear and
rage by the Shiite mullahs of Iran,
it is “pragmatism.”

Still, the region remains com-
bustible. The United States re-
sponded to the killing of two U.S.
soldiers and an American inter-
preter in December by hitting the
Islamic State in Syria with punish-
ing airstrikes that Defense Secre-
tary Pete Hegseth called “a decla-
ration of vengeance.”

The strikes came soon after the
Trump administration said in its
National Security Strategy that
the region was “emerging as a
place of partnership, friendship
and investment,” adding that the
days when “the Middle East domi-
nated American foreign policy”
were “thankfully over”

Such optimism, based in large
part on the Gaza peace agreement
signed in Sharm el Sheikh, Egypt,
on Oct. 13, looks overblown, much
like President Trump’s claim that
day that it took 3,000 years to

Continued on Page A6

329 Days of Trump,
Trump, Trump, Trump,

Trump, Trump, Trump,

Trump, Trump,

By MICHAEL M. GRYNBAUM and STUART A. THOMPSON

Since his inauguration, Presi-
dent Trump has relentlessly pur-
sued the public’s attention each
day of his second term in office.

In doing so, Mr. Trump has set
out to dominate our collective con-
sciousness unlike any of his pred-
ecessors.

To understand how Mr. Trump
has achieved this omnipresence,
The New York Times reviewed
the first 329 days of his second
term, finding at least one instance
each day when he attracted the
public’s attention to himself and
his actions.

The review encompassed more
than 250 media appearances,
more than 320 official appear-

ances, and more than 5,000 Truth
Social posts or reposts. The analy-
sis shows that while Mr. Trump
has lagged his predecessors in his
number of official appearances,
he has pursued a raft of innovative
methods to force himself into the
public consciousness on a daily,
and sometimes even hourly, basis.

The battery of activity started
from the moment he was inaugu-
rated, when he traveled from the
Capitol Building to the Capital
One Arena to publicly sign a flurry
of executive orders.

Since then, he has stayed in the
public eye in part by doing things
no president has ever done. High-

Continued on Page Al2

FINDING THE CAMERAS President Trump's appearances have more than
doubled those of his own first term and of President Joseph R. Biden Jr.

250 MEDIA APPEARANCES

Trump 2025

200
A Trump 2017
|
100 |
Biden

50

_IJJ':N. APIFHL JLJILY D{IZT_

Mote: Media appearances include interviews, opinion articles, position papers, news conferences

and informal Q&As. Source: Roll Call Factbase.

THEMNEW YORK TIMES

Iaking Oath, Mamdani Vows to Lead ‘Audaciously’
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VINCENT ALBAN/THE NEW YORK TIMES

Senator Bernie Sanders administering the oath to Mayor Zohran Mamdani, whose wife, Rama Duwaji, held Qurans at two events.

Dozens Die in Fire at Bar in Swiss Resort Town

This article is by Ségoléne Le
Stradic, Christopher F. Schuetze,
Aurelien Breeden and Richard
Pérez-Pena.

CRANS-MONTANA, Switzer-
land — Fire ripped through a bar
packed with young New Year’s
revelers in an upscale Swiss ski
resort town early Thursday,
killing about 40 people and injur-
ing about 115, officials said, in
what the Swiss president called
“one of the worst tragedies our
country has ever experienced.”

The wvictims, from multiple
countries, had flocked to Le Con-
stellation, a bar in the resort town
of Crans-Montana, officials said,
when the blaze began. It set off a

()

Scores More Are Hurt
in ‘Frenzy to Escape,

Many Ages 16 to 26

flashover, when surfaces in an en-
closed space become hot enough
to ignite almost simultaneously,
spreading flames with lethal
speed. At least one explosion
quickly followed.

Guy Parmelin, president of the
Swiss federal council, said that
“many lives, young for the most
part, have been lost,” and several
medical officials also noted the
youth of the victims.

The head of a hospital in the city
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of Lausanne, where 22 severely
burned people were taken, told
the Swiss news site 24 Heures that
most of them were between ages
16 and 26.

University Hospital Zurich was
treating 15 victims with severe
burns, most of them “young adults
around the age of 20,” a hospital
spokesman said.

Beatrice Pilloud, the prosecutor
general for the canton of Valais,
said it was too early to comment
on the cause of the fire or on possi-
ble safety lapses at the bar, though
she ruled out the possibility of ter-
rorism. The authorities, she said,
were focusing on identifying the
victims, returning their bodies to
their families, interviewing wit-

Continued on Page A5
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Terrorism was ruled out in a fire early Thursday that killed about 40 people in a town in the Alps.

They Fled Kabul 3 Years Ago. Their Boy Is Stuck.

By ANNA GRIFFIN

BEAVERTON, Ore. — Husna
Hashemi keeps photos on her
phone from the day more than
three years ago when she handed
her infant son, asleep and swad-
dled in blankets, to her hushand’s
parents and brother in a city park
in Kabul.

She didn’t want to leave — even
now, speaking in Dari through an
interpreter, she wept as she talked
about returning to Afghanistan to

Desperation Grows for
a Couple in Oregon

be with her youngest child.

But her husband, Sayed Rasool
Hashemi, had worked for years
with the American military, and
after the U.S. government fled
Afghanistan, the Hashemis faced
a terrible choice: Stay and risk
everyone’s lives or leave their

newborn behind.

“l did not want to go without
him,” Ms. Hashemi said. “What
kind of mother does that?”

The Hashemis’ story, told from
their neat, snug suburban apart-
ment in Beaverton, Ore., where
the immigrants are building new
lives, holds twists and bureau-
cratic dead ends that span two
presidential administrations and
would make Franz Kafka proud.
It's capped, for now, by President

Continued on Page All

Makes Appeal to
Working Class

and Critics

By DANA RUBINSTEIN

Zohran Kwame Mamdani, the
34-year-old democratic socialist
wunderkind who rose from politi-
cal obscurity and charmed skep-
tics from the boardroom to the
White House, was publicly sworn
in as New York City’s mayor on
Thursday.

In his first speech as mayor, be-
fore a shivering crowd of thou-
sands outside City Hall, Mr. Mam-
dani sought immediately to as-
sure New Yorkers that he in-
tended to carry out his
affordability agenda and that he
would refuse to “reset expecta-
tions” for what government could
and should deliver for the working
class and the unprotected.

“The only expectation [ seek to
reset is that of small expecta-
tions,” Mr. Mamdani said. “Begin-
ning today, we will govern expan-
sively and audaciously.”

He promised to lead unapolo-
getically both as a left-wing Dem-
ocrat — “I was elected as a demo-
cratic socialist, and 1 will govern
as a democratic socialist,” he said
— and as a mayor for all New
Yorkers, including those who did
not support him.

To those “who view this admin-
istration with distrust or disdain,”
Mr. Mamdani said, “I promise you
this: If you are a New Yorker, I am
your mayor. Regardless of
whether we agree, I will protect
you, celebrate with you, mourn
alongside you and never, not for a
second, hide from you.”

The star-studded ceremony at
City Hall featured two avatars of
the progressive wing of American
politics who had helped propel Mr.
Mamdani to the mayoralty: Rep-
resentative Alexandria Ocasio-
Cortez, a fellow Democrat repre-
senting parts of Queens and the
Bronx, delivered opening re-
marks, and Senator Bernie Sand-
ers of Vermont administered the
oath of office, with Mr. Mamdani,
the city’s first Muslim mayor, rest-
ing his hand on two Qurans held
by his wife, Rama Duwaji.

The message from the stage
was unmistakable: In New York
City, the left is ascendant. And to
national Democratic leaders

Continued on Page Al4

SECURITY Mayor Zohran Mam-
dani took office at a time of fear
about political violence. PAGE Al5
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WEEKEND ARTS C1-10
Resonating at the Met Opera

A staging of “1 Puritani” provided three
hours of drama and, of course, beautiful
singing, our critic says. PAGE Cl1

Nordic Noir in New York

An exhibition of the works of the Finn-
ish painter Helene Schjerfbeck may
leave some visitors awe-struck. PAGE Cl

Another New Year at War

For Ukrainian troops on the front line,
the holiday felt like any other day. After
a year of Russian advances, their goal
for 2026 is simply to survive. PAGE A4

Bardot’s Polarizing Legacy

The actress, who died this week at 91,
was a 1960s cinema icon. She was also a
hero to the French far right. PAGE A9

OBITUARIES B9-10

Maverick in House and Senate

Ben Nighthorse Campbell of Colorado
was the only Native American in Con-
gress at the time. He was 92. PAGE BI10

Minnesota Families Rattled

Parents and providers are warning of
dire effects as the federal government,
citing fraud concerns, threatens to pull
funds for child-care programs. PAGE All

Southern California’s Trials

The floods last week just before the first
anniversary of the January wildfires
show how extreme weather is defining
life in the L.A. region. PAGE Al6

Hospital Accused of Negligence

More than 500 women said in a lawsuit
that a doctor in Virginia had performed
unnecessary C-sections and steriliza-
tions without their consent. PAGE Al7

SPORTS B5-8

All Eyes on This N.F.L. Owner

Carlie Irsay-Gordon of the Colts has a
distinctive vision of leadership. It is
about to face a major test. PAGE B35

Last Hurdle to the Postseason

The Seahawks are in a great position, if
they aren't derailed by turnovers or a
slow start against the 49ers.  PAGE B6

Data Centers in the Sky

Some tech leaders worry the A.L race
will exhaust available land and energy.
The solution might lie in orbit. PAGE Bl

Most Indebted Team in Soccer

EC. Barcelona's liabilities have reached
2.5 billion euros from financial misman-

agement and high ambition. PAGE Bl
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Ire in Pr.
George's
over data
center bid

The mostly Black county
hit by federal cuts weighs
potential harm, benefits

BY LATESHIA BEACHUM

Taylor Frazier McCollum re-
members when Landover Mall in
her Prince George’s County
neighborhood was a staple in
family moments.

It was the place where she felt
safe trick-or-treating in a cos-
tume for the mall’s annual Hal-
loween party. She can still taste
the salt and heat from fresh
Boardwalk Fries. Somewhere in
her home, she said, are old but-
tons from a mall kiosk that of-
fered the fun of printing a loved
one’s picture on clothing.

For more than two decades, the
site of the demolished mall has
sat idle, leaving residents in the
now-predominantly Black Mary-
land county with the desire to
have something in its place as
shrubbery and other greenery
push through the rubble of what
was once a major weekend draw.

After some false starts for the
site, residents who live near the
former mall are now facing some-
thing unfamiliar that, though lo-
cal officials say it would generate
millions of dollars in much-need-
ed tax revenue, has stirred con-
troversy: a proposal for a massive
data center.

“I feel it’s going to affect all of
us as residents and as a whole,”
said Frazier McCollum, who lives
within one mile of the Landover
Mall site and is behind a move-
ment to stop the nearly 90-acre
plot from being converted to a
“hyperscale” data center that
would feature five buildings and
use 820 megawatts of electricity,
enough to power 656,000 homes
at any given time.

Frazier McCollum’s June peti-
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LORENZO TUGNOLI/FOR THE WASHINGTON POST

Portraits ol a Palestinian diaspora

Whether in Lebanon, Egypt or Jordan, theme of exile runs through identity, culture and politics

BY LORENZO TUGNOLI AND CLAIRE PARKER

he dream of return has animated the Palestinian
struggle for more than seven decades. In 1948,
more than 700,000 Palestinians fled or were
expelled from their homes during the violence
surrounding the creation of Israel. That foundational
trauma — known to Palestinians as the Nakba, or
“catastrophe” — continues to ripple across generations

and borders.

Palestinian refugees, in neighboring Arab countries
and around the world, claim a right to return to their
ancestral homes. They see a historic injustice unaccount-
ed for and an ongoing occupation that hems their people
into ever-smaller spaces with fewer rights. Israel sees an
existential threat to its identity as a Jewish state.

The resulting conflict has become one of the world’s

most intractable, erupting with fresh ferocity on Oct. 7,
2023. That’s when Palestinian militants led by Hamas, the
Islamist movement that has ruled Gaza since 2007,
stormed southern Israel, killed about 1,200 people —
many of them civilians — and took 251 hostage. In
response, Israel unleashed one of the most ferocious
assaults in modern warfare on the Gaza Strip, as The
Washington Post has previously reported based on visual
forensic analysis, sparking fears among Palestinians and

in Arab countries of another Nakba.

Today, the global Palestinian population has reached
close to 15 million, according to the Palestinian Central
Bureau of Statistics. Half of them live outside of historic
Palestine, mostly in Arab countries. More than a third are

SEE PALESTINIANS ON Al0

More than 35,000 Palestinian refugees of Gazan heritage live in Jordan’s Jerash camp;
most aren’t eligible for Jordanian citizenship and struggle to access public services.

Swiss
resort
fire kills
dozens

NEW YEAR’S JOY
TURNS TO TRAGEDY

Officials rule out attack,
but cause is unknown

BY BART SCHANEMAN,
JENNIFER HAassSAN
AND MAHAM JAVAID

Swiss officials are investigat-
ing the cause of a fire that ripped
through a bar at a ski resort in
Switzerland early New Year’s
Day, killing about 40 people and
injuring 115 others, many severe-
1v.

The blaze erupted at 1:30 a.m.,,
spreading quickly and creating
chaos as revelers tried to flee.

Swiss President Guy Parmelin
called it one of the worst trage-
dies the country has experienced
and ordered flags flown at half-
staff for five days.

“What was a moment of joy
turned into a tragedy in Crans-
Montana last night, felt across
the country and beyond,” Parme-
lin wrote on X.

Swiss officials ruled out the
possibility of an attack and have
opened an investigation into the
cause. Many of the victims were
young people celebrating the
new year, said Stéphane Ganzer,
a state councillor, without speci-
fving ages.

A witness told Swiss news
media that people inside the bar
struggled to escape the flames,
with some people using chairs to
try to break windows to get out.

Samuel Rapp, another wit-
ness, told Reuters he saw people
screaming at the scene of the fire
and others lying on the ground,
their faces covered with jackets.
He assumed they were dead, he
said.

Local officials said identifying

SEE FIRE ON A13

Zohran Mamdani is sworn in as mayor of New York City

BY GAYA GUPTA
AND SArAH ELLISON

NEW YORK — Zohran Mamdani, a
34-year-old democratic socialist,
was sworn in publicly as the
mayor of New York City on Thurs-
day afternoon outside City Hall in
Manhattan, ushering in a genera-
tional shift for the city’s leader-
ship.

“Beginning today, we will gov-
ern expansively and audaciously.
We may not always succeed, but
never will we be accused of lack-
ing the courage to try,” Mamdani
said after he was sworn in. “To
those who insist that the era of
big rgovernment is over, hear me
when I say this: No longer will
City Hall hesitate to use its power
to improve New Yorkers' lives.”

Hours earlier, Mamdani was
officially sworn in in an intimate
ceremony in the old City Hall
subway station that took place at
midnight.

He is the first Muslim mayor
and the youngest in generations
to run the United States’ largest
and wealthiest city.

Over the course of his cam-
paign last year, he rose from a
little-known New York State As-
sembly member to a nationally
recognized political force, defeat-
ing former governor Andrew M.
Cuomo’s famed Democratic polit-
ical dynasty.

Mamdani’s social-media-fu-
eled campaign tightly focused on
affordability, running on a plat-
form that promised to freeze the

g

ANDRES KUDACHKI/AP

Sen. Bernie Sanders (I-Vermont) administers the oath of office to Zohran Mamdani on Thursday.

rent on the city’s nearly 1 million
rent-stabilized apartments, make
buses fast and free, and deliver
universal child care. He plans to
fund these ideas by raising taxes
on the ultra-wealthy, including
the city’s billionaires, who spent
big last year to defeat him.
Mamdani was joined at his

public swearing-in by two high-
profile political allies, Sen. Bernie
Sanders (I-Vermont) and Rep. Al-
exandria Ocasio-Cortez (D-New
York), highlighting the democrat-
ic socialist wing of the Democrat-
ic Party at a time when belea-
cuered party leaders are clawing
back from 2024’s decisive loss to

President Donald Trump.
“Zohran’s opponents have
called the agenda that he cam-
paigned on radical, communistic
— oh, and absolutely unachiev-
able. Really? That’s not what we
believe. In the richest country in
the history of the world, making
SEE MAMDANI ON A2

At Social Security, cuts
and cratering service

BY LisAa REIN,
MEeRrYL KORNFIELD
AND HANNAH NATANSON

The Social Security Adminis-
tration — the sprawling federal
agency that delivers retirement,
disability and survivor benefits to
74 million Americans — began
the second Trump administration
with a hostile takeover.

It ended 2025 in turmoil. A
diminished workforce has strug-
gled to respond to up to 6 million
pending cases in its processing
centers and 12 million transac-

tions in its field offices — record
backlogs that have delayed basic
services to millions of customers,
according to internal agency doc-
uments and dozens of interviews.
Long-strained customer ser-
vices at Social Security have be-
come worse by many kKey mea-
sures since President Donald
Trump began his second term,
agency data and interviews show,
as thousands of employees were
fired or quit, and hasty policy
changes and reassignments left
inexperienced staff to handle the
SEE SOCIAL SECURITY ON A6

Strain that makes the older
sicker behind rising flu cases

BY DaviD OVALLE

Cases of influenza in the United
States are rising, driven by a new
strain that public health officials
worry current vaccines may not
protect against as effectively.

Health officials and research-
ers say that although the flu sea-
son has not reached its peak, the
spike in cases is not historically
unusual — and they stress vac-
cines probably still offer protec-
tion against the worst effects of
the strain.

The number of hospitaliza-
tions, emergenecy room and out-
patient visits, and deaths associat-
ed with the flu have shot up,
according to the Centers for Dis-
ease Control and Prevention, al-
though the US. isn’t likely to
reach peak until early in the vear,
possibly February.

“It seems to be a bit of a swift
inerease, but it’s not atypical,” said
Jennifer Nuzzo, an epidemiolo-
gist and director of the Pandemic
Center at the Brown University

SEE FLU ON A2
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CLOCKWISE from top left, Morgan State University’s “Magnificent Marching Machine” band plays; crowds
stay dry(ish); and performers join Kermit the Frog on the “Visit Mississippi” float at the 137th Rose Parade.

Even rainy skies can’t damp
excitement at Rose Parade

BYITZEL LUNA, IRIS KWOK, CHRISTOPHER BUCHANAN AND HAILEY BRANSON-POTTS

As a steady rain pounded
Colorado Boulevard in
Pasadena before dawn

Thursday, Michael Brooks
hunched beneath a daisy-
printed umbrella, guarding
his family’s front-row seats
for the 137th Rose Parade.

The 41-year-old Monterey
Park resident clasped a cup
of hot chocolate. Despite the
deluge, he smiled from his
lawn chair.

It was his first time at-
tending the Rose Parade in
person, he said. Why
wouldn’t he be happy?

“I was not going to miss
this opportunity,” Brooks
said. “I had to be right here,
front row, for my mother-in-

law, for my wife, for my kids.”

Cue the jokes about rain-
ingoneveryone’s parade, be-
cause this year’s Rose Pa-
rade was the first wet one in
two decades.

It was just the 1ith rainy
Rose Parade since the event
— meant to show off South-
ern California’s mild winters
—began in 1890.

By 10 a.m. Thursday, just
as the parade was wrapping
up on the 5.5-mile route, the
storm had dumped 1.21 inch-
es of rain on eastern Pasa-
dena over 12 hours, accord-
ing to the National Weather
Service in Oxnard. Down-
town Los Angeles had re-
ceived 1.33 inches.

Hardcore parade fans
camped overnight along the
route, huddling beneath aw-
nings and raincoats as they
rang in the new year. They
included Tracy Tankersley,
who welcomed 2026 by
guarding 15 lawn chairs on
Colorado Boulevard all
night.

For her, the parade was
essentially a family reunion.
Tankersley drove from San
Diego on Wednesday with
her son and son-in-law to
join her mother on the route.
Her other son, his wife, and
theirfive children came from
Colorado.

Tankersley held out hope
for dry skies, despite the

forecasts. When rain threat-
ened in years past, the sun
always came out just in time.
This year, though, “it proved
me wrong,” she said.

When she and her family
camp, they’re usually sur-
rounded by spectators pack-
ing the route, lying on mat-
tresses, swapping stories
around fire pits. This year,
Tankersley spent the frigid
night alone, dozing off
briefly while the rest of her
family snoozed in nearby ve-
hicles.

She said it “was a differ-
ent Rose,” but still an experi-
ence to remember.

Once the floats started

[See Rose Parade, A4]

SWEEPSTAKES AWARD: A float built by Cal Poly students takes top honors in the 137th Rose Parade. a5

SWISS police gather outside the site of the blaze.

Dozens killed in fire
at Swiss Alps resort

By JAMEY KEATEN,
STEFANIE DAZIO
AND JOHN LEICESTER

CRANS-MONTANA,
Switzerland — About 40
people were Killed and 115
others injured, most of them
seriously, after a fire ripped
through a New Year’s cele-
bration in a Swiss Alpine re-
sort bar less than two hours
after midnight Thursday,
police said.

Authorities did not im-
mediately have an exact
count ofthe dead.

The Crans-Montana re-
sort is best known as an in-
ternational ski and golf ven-
ue, and overnight, its
crowded Le Constellation
bar morphed from a scene of
revelry into the site of one of
Switzerland’s worst trage-
dies. The country will ob-

serve five days of mourning.

Valais Canton police
commander Frédéric Gisler
said during a news confer-
ence that work is underway
to identify the victims and
inform their families, adding
that the community is “dev-
astated.”

Thirteen of the wounded
were Italian citizens, and six
more Italians remained un-
accounted for, Italy’s am-
bassador to Switzerland,
Gian Lorenzo Cornado, told
state-run RAI television.

Beatrice Pilloud, Valais
Canton’s attorney general,
said it was too early to deter-
mine the cause of the fire.
Experts have not yet been
able to go inside the wreck-
age.
“At no moment is there a
question of any kind of at-
tack,” Pilloud said.

[See Switzerland, A3]

Suit alleges abuse
of female inmates
at L.A. County jail

Women at Lynwood
lockup say male
deputies grope them,
watch them shower.

By CONNOR SHEETS

A federal lawsuit filed on
behalf of dozens of current
and former inmates in Los
Angeles County’s women’s
jail claims male correctional
officers watched them
shower, harassed and
groped them and retaliated
when the alleged abuses
were reported.

The suit accuses depu-
ties of taking advantage of
women incarcerated at Cen-
tury Regional Detention Fa-
cility in Lynwood.

The case comes amid re-
newed scrutiny of how the
Sheriff’s Department han-
dles abuse claims. Records
reviewed by The Times show
that jail inmates have made
nearly 600 allegations of sex-
ual abuse or harassment
against staff since 2021, but
none have been referred to
the L.A. County district at-
torney’s office for prose-
cution.

Brian Dunn, managing
partner and lead civil rights
attorney with the Cochran
Firm, which brought the
case on behalf of 38 women

in late October, said in an in-
terview that dozens of in-
mates shared “chilling” alle-
gations of “brazen” sexual
abuse and harassment.

“It seemed to be happen-
ing with such frequency that
it was like a practice. ... This
is something that has been
accepted,” he said. “It’s
heartbreaking for me to hear
these women crying and the
only thing you can do is sue.”

The Sheriff’s Depart-
ment said in a statement
that, after learning about
Dunn’s lawsuit, it “initiated
areview of the claims to en-
sure that all appropriate in-
vestigative and administra-
tive processes were fol-
lowed.”

“The safety, dignity, and
constitutional rights of ev-
ery individual in our custody
remain our top priority,” the
department added. “We are
committed to transparent
operations, thorough inves-
tigations, and maintaining
the highest standards of
professional conduct.”

The civil complaint filed
inthe Central District of Cal-
ifornia says abuses occurred
in the Lynwood jail’s admin-
istrative segregation unit,
also known as “the hole.”
The lawsuit claims women
were often sent there for dis-
ciplinary purposes — and
that deputies would watch

[See Lawsuit, A7]
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[t took pressure
to reveal errors
in Palisades fire

A year later, questions
swirl about firefighting
decisions — and about
disclosures afterward.

BY PAUL PRINGLE AND
ALENE TCHEKMEDYIAN

Pacific Palisades had
been burning for less than
two hours when word raced
through the ranks of the Los
Angeles Fire Department
that the agency’s leaders
had failed to pre-deploy any
extra engines and crews to
the area, despite warnings of
life-threatening winds.

In the days after the fire
broke out, and as thousands
of homes and businesses
continued to goupinflames,
then-Fire Chief Kristin
Crowley said little about the
lack of pre-deployment,
which was first disclosed by
The Times, instead blaming
those high winds, along with
a shortage of working
engines and money, for her
agency’s failure to quickly
knock down the blaze.

Crowley’s comments did
not stand up to scrutiny. To
several former LAFD chief
officers as well as to people
wholost everythingin the di-
saster, her focus on equip-
ment and City Hall finances
marked the beginning of an
ongoing campaign of se-
crecy and deflection by the
department — all designed
to avoid taking full responsi-
bility for what went wrong in
the preparations for and re-
sponse to the Jan. 7 fire,
which Killed 12 people and

leveled much of the Pali-

sades and surrounding
areas.
“I don’t think they’ve ac-

knowledged that they’ve
made mistakes yet, and
that’s really a problem,” said
Sue Pascoe, editor of the lo-
cal publication Circling the
News, who lost her home of
30 years. “They’re still trying
to cover up. ... It’s not the
regular firefighters. It’s com-
ing from higherup.”

Withthefirst anniversary
ofthe fire a week away, ques-
tions about firefighting mis-
steps remained largely un-
answered by the LAFD and
Mayor Karen Bass. Among
them: Why were crews or-
dered to leave the still-smol-
dering scar of an earlier
blaze that would reignite
into the Palisades inferno?
Why did the LAFD alter its
after-action report on the
fire in a way that appeared
intended to shield it from
criticism?

The city also hasyet tore-
lease the mayor’s communi-
cations about the after-ac-
tion report. The Times re-
quested the communica-
tions in November, and the
report — which was meant
to pinpoint failures and enu-
merate lessons learned, to
avoid repeating mistakes —
was issued in early October.
Nor has the city fulfilled a re-
cords request from The
Times about the where-
abouts of fire engines in the
Palisades when the first 911
call came in. It took the first
crews about 20 minutes to
reach the scene, by which
time the fierce winds were

[See Fire, A8]

Immigration raids
linked to job losses

A UC Merced study
used census data to
track private-sector
changes over months.

BY SUHAUNA HUSSAIN

Each month, Edward
Flores crunches the num-
bers. And each month he
grows more and more cer-
tain of the stark effect of fed-
eral immigration raids on
California’s economy.

Flores found that the
number of people reporting
private-sector employment
in California in late May
and early June fell by 3.1%
— a drop so significant it
was exceeded in recent
memory only by the employ-
ment downturn during the
COVID-19 pandemic lock-
down.

The associate professor
of sociology and faculty
director of the UC Merced
labor center based his
analysis on U.S. census data
from those months and
published his findings over
the summer.

Flores has repeated the

analysis for each month
since June, with the excep-
tion of October, when the
federal government shut
down and forthe first time in
some 50 years did not collect
the data.

The decline in employ-
ment grew, with a 4.9% de-
crease in the first week of
July — 742,492 fewer work-
ers.

Numbers somewhat
bounced back in August,
after a U.S. district judge
temporarily banned roving
patrols of immigration
agents from stopping people
based on the color of their
skin, language spoken or vo-
cation. But from May to Sep-
tember, private-sector em-
ployment fell by 2.9%, Flores
said in his latest report.

“We are seeing a pretty
persistent trend,” Flores
said. “It really underscores
the urgency with which our
elected officials and policy-
makers should be devising
ways of mitigating the econ-
omic harm that is occurring
as a result of immigration
enforcement actions.”

The analysis shows an
outsize effect on noncitizen

[See Raids, A11]

Hidden dangers
on Mt. Baldy

Wintry conditions can
malke for a dangerous
climb, hikers warn after
the recovery of three
bodies. CALIFORNIA, B1

EV firm aims for
top affordability
Slate, working in L. A.
and Detroit areas, hopes
to have a $25,000 base
model on the market
this year. BUSINESS, A10

Weather
Cloudy, a shower.
L.A. Basin: 69/58. B6
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hauls in a touchdown.

Indiana rolls
over Alabama

The Hoosiers’ defense
thoroughly throttles the
Crimson Tide in a 38-3
victory at the 12th Rose
Bowl. SPORTS, B10
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China’s choking hold on world manufacturing

BIG READ, PAGE 19

SWISS resort
Dozens die in

New Year fire

Police officers guard a perimeter after
fire engulfed a bar in Crans Montana in
the early hours of yesterday, killing
about 40 people and injuring 115.

Police and firefighters rushed to the
scene at Le Constellation in the luxury
Swiss Alpine resort after smoke was
seen at about 1.30am with hundreds of
revellers celebrating the New Year.

“We identified around 40 people who
have died and 115 injured, many of them
severely,” Frédéric Gisler, police com-
mander for the Valais region, said yes-
terday, adding that some of the victims
were likely to be foreign nationals.
While the cause of the blaze remained
unclear, officials ruled out an attack or
the use of an explosive device.

Swiss President Guy Parmelin said the
disaster was “one of the worst tragedies
our country has experienced” and can-
celled his New Year’s message.

Full story page 4
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SpaceX, OpenAl and Anthropic hold
out promise of 2026 listings bonanza

e Three tech titans plan [POs @ Boost for banks and investors @ Sums would dwarf last year’s total

GEORGE HAMMOND — SAN FRANCISCO

The three most valuable private US tech
companies are preparing for public
offerings as early as this year, raising
hopes of record returns for their inves-
tors and advisers.

Rocket maker SpaceX and artificial
intelligence labs OpenAl and Anthropic
are working on listings to raise tens of
billions of dollars, according to people
with knowledge of their plans.

The three deals alone would outstrip
the total haul from about 200 American
IPOs in 2025 and represent a potential
gold mine for investment banks, law
firms and investors.

“Ican’t recall a crop like this — three
private companies which would be
among the largest public market caps in

Vitriol poured on Starmer
and Reeves poses a puzzle

Pollsters are not surprised by Sir Keir
Starmer’s lack of popularity but the
rage directed at him and Rachel
Reeves has them baffled. ‘For a rather
dull and inoffensive politician, Starmer
generates remarkable levels of hate,
says one. Others say they are a vessel
for anger over living standards and
services that built up over years. With
Labour set for a drubbing in council
and devolved assembly elections, their
leadership faces a further test.
Voters’ dislike » PAGE 2

the world,” said Peter Hébert, co-
founder of venture firm Lux Capital.
“The likelihood of all these companies
listing [in 2026] is small, but possible,
and would mean an epic bonanza for
VCs, bankers and deal attorneys.”
SpaceX executives have told investors
it will go public within 12 months, bar-
ring a market shock, according to two
people with knowledge of the matter.
Anthropic has appointed law firm
Wilson Sonsini to start preparations.

‘Tcan'trecall a crop like this
— three private companies
which would be among the
largest public market caps’

OpenALl has also been in talks with top
firms, including Cooley, on preparations,
according to two people with knowledge
of the matter, but the ChatGPT parent
has not yet selected its legal advisers.

The groups have yet to set valuation
targets, OpenAl, which is valued at
$500bn, is in early discussions on a fun-
draising of tens of billions of dollars ata
valuation of $750bn or more.

SpaceX is working on a secondary
stock sale valuing it at $800bn, accord-
ing to people with knowledge of the
deal. Anthropic is also in talks for new
funding, with investors expecting a val-
uation of more than $300bn.

Hopes for a wave of tech listings in
2025 faded when President Donald
Trump launched sweeping trade tariffs
in April and were set back again by the

US government shutdown in October.
Figma, Klarna, CoreWeave and Chime
were among the technology groups to
list in 2025, contributing to a total of
more than $30bn in US IPO proceeds in
the first nine months, the bulk of it from
technology groups, according to EY.

This year’s total is likely to dwarf that
sum if even one of the three big start-ups
goes public. SpaceX alone would be
likely to surpass Saudi Aramco’s $29bn
raising in 2019 to become the largest
public listing.

SpaceX did not respond to requests
for comment. OpenAl declined to
comment.

Anthropic and OpenAl last year pre-
pared for life on the public markets by
appointing executives with experience
leading listed companies, tidying up

Iran hawks high-tech arms for crypto
in attempt to evade western sanctions

MILES JOHNSON

Iran is offering to sell advanced weap-
ons systems, including ballistic mis-
siles, drones and warships, for crypto-
currency, in a bid to use digital assets to
bypass western financial controls.

Iran’s Ministry of Defence Export
Center, or Mindex, is prepared to nego-
tiate military contracts with foreign
governments that allow payment in dig-
ital currencies, as well as through barter
and Iranian rials, according to promo-
tional documents and payment terms
analysed by the Financial Times.

The offer is one of the first instances in
which a nation state has indicated its
willingness to accept cryptocurrency as
payment for military hardware.

Mindex, the agency responsible for
Iran’s overseas defence sales, claims to
have client relationships with 35 coun-

tries and advertises weapons including
Emad ballistic missiles, Shahed drones,
Shahid Soleimani-class warships and
short-range air defence systems.

Its website also lists small arms, rock-
ets and anti-ship missiles, some of
which have been used by Iran-backed
militants in the Middle East, according
to western governments and the UN.

The FT verified the site’s authenticity
using archived versions, registration
data and a review of its technical infra-
structure, which is hosted on an Iranian
cloud service under US sanctions, and
described by Washington as having
closeties to Iran’s intelligence services.

Mindex operates an online portal and
virtual chatbot to guide customers
through the purchasing process. A
“frequently asked questions™ section
addresses concerns over sanctions, ask-
ing: “Given the sanctions on Iran, what

is the guarantee that the contract will be
executed and the product will reach the
destination country?”

“It should be noted that, given the
general policies of the Islamic Republic
of Iran regarding circumvention of sanc-
tions, there is no problem in implement-
ing the contract,” the response says.
“Your purchased product will reach you
as soon as possible.”

There is growing evidence that coun-
tries subject to US and European sanc-
tions are using cryptocurrency and
other alternative financial channels to
sustain trade in sensitive goods. The US
has taken action against Russian entities
for using crypto to evade sanctions.

Parties paying Iran using conven-
tional finance risk being blocked from
western financial systems as the result
of US, EU and UK sanctions.

Three dead in economy protests page 6
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corporate governance and bringing in
large public investors.

Those moves positioned the groups to
IPO at will. However, recent weeks have
brought fresh market uncertainty, with
Oracle and Broadcom among groups to
have sold off sharply on concern over an
Al bubble. But Ryan Biggs, co-head of
venture investment at Franklin Templ-
eton, said SpaceX, OpenAl and Anthro-
pic were so large and well known they
would not be at the mercy of the market.

“When you have a generational com-
pany who is defining their category, I
don't think their decision to go public is
a reaction to a macro market view,” he
said. “These businesses are so strong
they are the ones driving the macro.”
Additional reporting by Ivan Levingston
Richard Waters page 7

Why the populist right is trashing London

» Asset sales rise to $1tn as
conglomerates lose lustre
Companies including Unilever
and Kraft Heinz announced more
than $1tn of asset sales in 2025,
the highest level in three years, as
businesses came under pressure
from activist investors to simplify
and reignite growth.— PAGE 7

» Legal barriers for women
Female barristers made up 23 per
cent of advocates presenting cases
at the Supreme Courtin 2025, a
share that has not changed for

17 years, highlighting the struggle
toimprove gender diversity at the
top of the legal industry.— PAGE 3

» Small boat arrivals rise

The number of irregular migrants
arriving by small boats jumped

13 per cent to 41,472 last year, the
second-highest on record, heaping
pressure on Sir Keir Starmer’s vow
to “smash the gangs” trafficking
people from France.— PAGE 2

» Dirty money fines decline
Total fines imposed by the US for
money laundering and sanctions
breachesin 2025 were just under
$1.7bn in the year to December 19,
a 61 per cent drop from the $4.3bn
the year before.— pace 8

» US chokes Maduro funds
Washington has placed sanctions
on four oil traders operating in
Venezuela as Donald Trump
ratchets up pressure on Nicolas
Maduro by squeezing a vital flow
of funds for Caracas.— PAGE &

» Al threat to banking jobs
More than 200,000 European
bankingjobs are under threat over
the next five yearsas lenders adopt
artificial intelligence and close
more branches, analysts have said.
— REPORT & RICHARD WATERS, PAGE 7

» Pasta wins tariffs reprieve
Washington has scaled back tariffs
that would have doubled the cost
of Italian pasta brands, Rome has
said, after the US had previously
accused 13 companies of dumping
their products in America.— PAGE 6

» Crossword and Lex
The Lex column and the FT
crossword can be found inside
today on page 17
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Comment la guerre en Ukraine redefinit I'Europe

» Déclenché en 2022 par i

Moscou, le conflit arme

entre 'Ukraine et la Russie

a révele les faiblesses

de I'Europe sur les plans

militaire et énergétique

R

» Le positionnement pro- |
russe de Donald Trump
a accentué l'isolement i
du Vieux Continent,
l'obligeant a se transfor-
i mer a marche forcée i

» Malgré les tiraillements, |
: les Vingt-Sept sont restés
{ unis et operent un rééqui- |
; librage geostrategique,

sous 'impulsion de Berlin
et des pays de la Baltique |

» Moscou n’'a apporte
. aucune preuve a ses accu-
sations d'attaque ukrai-

' nienne sur une résidence
" de Vladimir Poutine

PAGES 3 ET 4

e

JJ{ EDITORIAL

UN AN DE DESORDRES,
ACCRUS PAR TRUMP

PAGE 25
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ANOS LECTEURS

AVEC LACCELERATION prévisible
de l'actualité politique en France,
des élections municipales a la
perspective de plus en plus pro-
che de la présidentielle, couplée
aux crises géopolitiques et cli-
matique en cours, l'année 2026
qui s'ouvre ne s'annonce pas
moins intense que celle qui
s'acheve. Fort de ses 560 journa-
listes, Le Monde s'efforcera cha-
gue jour de vous fournir les
moyens de comprendre les en-
jeux de I'époque, en veillant a
donner toujours la parole a une
diversité élargie de points de vue.
Pour y parvenir, nous n'avons
cessé de renforcer notre rédac-
tion et notre offre éditoriale, afin
de multiplier les formats tout en
donnant le temps aux équipes de
travailler avec rigueur et sérieux.

Cet investissement a porté ses
fruits, avec une progression cons-
tante de notre diffusion, qui fait
duMonde le premier quotidien
national, avec un modeéle écono-
mique solide et une rentabilité
continue. Au-dela de notre gou-
vernance, qui garantit la sépara-
tion entre l'économique et l'édi-
torial, au-dela de notre structure
capitalistique, qui repose désor-
mais sur un fonds de dotation,
cette stabilité estun facteur es-
sentiel de notre indépendance.
Pour l'étayer, nous avons fait le
choix cette année de n'augmen-
ter le prix de vente en kiosque
que de notre édition du week-
end, datée samedi. En vous re-
merciant pour votre soutien fi-
dele, nous vous présentons, au
nom de toutes les équipes du
Monde, nos meilleurs veeux
pour cette année 2026.

LOUIS DREYFUS (PRESIDENT
DU DIRECTOIRE DU « MONDE »)
ET JEROME FENOGLIO
(DIRECTEUR DU « MONDE »)

«Le Monde» ne paraitra pas
jeudi 1" janvier. Ce numeéro double
est donc daté 12 janvier

Sociéte
Procreation
meédicalement
assistéee: le tabou

de I'échec
PAGE 13

Tourisme

Dans la lumiere
bleue du Jutland
du Nord

PAGE 22

------------------------------------------

Football

Quand un héritier
d’Auchan s’offre un
club de National

PAGE 19

RAN NOUVELLE MOBILISATION CONTRE LE REGIME

» La chute brutale du rial provoque la colere des commercants et des classes moyennes
» Le pouvoir tente de contenir les manifestations, pour ne pas revivre la crise de 2022

Manifestation dans le centre-ville de Téhéran, le 29 décembre. Firs NEWS AGENCY VIA AP

Archéologie Une fresque antique
sur Jesus decouverte en Turquie

Pt :.u: ; LB

Le Christ représenté en Bon Paste

ur, sur le mur d’une tombe du

-

I1I¢ siécle, prés d'Iznik (Turquie), le 12 décembre. kHauL HaMRARP

C’EST UNE DECOUVERTE MAJEURE !
i de la chrétienté a une époque ou
1 la croix ne s'était pas encore im-

pour les spécialistes. Les autorités
turques ont annoncé la mise au
jour d'une fresque représentant
le Christ dans une tombe souter-
raine datant du III* siecle. Situé
pres d'lznik, au nord-ouest du
pays, le caveau funéraire, dans un
trés bon état de conservation, est
orné de différentes scénes peintes
sur les murs. Sur l'une delles, on
voit un Jésus jeune, imberbe, vétu

cornes sur ses épaules, symbole

posée. Selon les archéologues,

i cette fresque aurait été réalisée
i plusieurs décennies avant le con-
: cile de Nicée (325 aprés J-C) et
i éclaire d'un jour nouveau l'icono-
: graphie paléochrétienne de cette
i région, considéree comme le se-
i cond berceau du christianisme,
i apres Jérusalem.

d’une toge et portant un animala |

Moyen-Orient
Le Yemen,
théatre d’une
rivalité régionale

[’Arabie saoudite accuse
les Emirats arabes unis

de soutenir les séparatis-
tes du Sud, dont Riyad
peine a contenir les récen-
tes avancées au Yemen

PAGE 2

Allemagne

Les agressions
de Cologne,
dix ans apres

La serie d'agressions
sexuelles perpétree le soir
du 31 décembre 2015 a
Cologne, et son instru-
mentalisation, a laissé un
gout amer aux victimes

PAGE 7

Politique

Loi spéciale:
Lecornu impose
une diete a I'Etat

Le premier ministre a
demandé aux administra-
tions de limiter leurs de-
penses au-dela de ce que
leur permet une loi de fi-
nances spéciale. Un moyen
de faire pression sur les
oppositions pour qu'elles
adoptent un budget

PAGE 10

Industrie

La taxe carbone
aux frontieres
mise en place

PAGE 6

A partir du 1* janvier, |'UE
taxera les importations
des produits industriels
les plus polluants. Un
mécanisme attendu mais
jugé insuffisant par de
nombreux industriels
PAGE 15
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From joy to horror in seconds: at
least 40 killed by fire in Swiss bar

Scores hurt at new year
celebration in venue
popular with teenagers

Chris Michael Crans-Montana
Luke Harding
Angela Giuffrida

Switzerland will hold five days of
mourning after fire tore through
a crowded bar, killing about 40
young people and injuring 115 who
were celebrating at a New Year’s
Eve party in the Alpine ski resort of
Crans-Montana.

The Swiss president, Guy Parmelin,
described the blaze as one of the most
traumatic events in Switzerland’s his-
tory. “It was a drama of an unknown
scale,” he said, paying tribute to the
many “young lives that werelost and
interrupted”.

Switzerland owed it to those
young people who had their “pro-
jects, hopes and dreams” cut short
to ensure such a tragedy never hap-
pened again, added the president.

Witnesses said the fire had broken
out at 1.30am in the town’s Le Con-
stellation bar after sparklers or flares
were put into champagne bottles.
Two women told the French broad-
caster BFMTYV a bartender had been
carrying a female member of staff
who was holding one of the bottles.

The flames set fire to the ceiling.
Within seconds the blaze had spread,
engulfing a crowded base-

ment packed with new year oe A Young people grieving outside Le Constellation bar in the Alpine resort of Crans-Montana yesterday, hours after the blaze pnoTocrapH: STEPHANIE LECOCQ/REUTERS

Populists ‘an existential
threat to UK democracy’

Rowena Mason
Whitehall editor

Keir Starmer does not have enough
of a plan to defeat the “existential
threat” that populism poses to UK
democracy and should undertake a
» “fundamental reset”, New Labour’s

former advertising strategist Sir Chris
Powell has warned.

Powell, the brother of Jonathan
Powell, Starmer’s national security
adviser, said there were three yearsto
stop the “new and terrifying threat”
of populists, suggesting Reform UK
could represent a danger to democ-
racy and national institutions.

Writing for the Guardian, he said:
“Here in the UK, whereis the urgently
needed counter plan ona hugescale,
to thwart and head off such an exis-
tential threat? Itis simply notin place,
nor does it appear to be even at the
planning stage.

“We are at a very dangerous
moment. We simply cannot afford
to allow Reform UK to have a free
run, and become established and
entrenched as a credible potential
government in the minds of disen-
chanted voters.

“The longer they go oe
unchallenged, the more

Mamdani promises new
era as New York mayor

Edward Helmore
New York

Zohran Mamdani vowedto “reinvent”
New York City in a speech yesterday
on his first day as mayor, promising
“anew era” for America’s largest city
and an ambitious start to his term.

The 34-year-old democratic social-
ist, who a year ago was a virtually
unknown state assemblyman, is the
city’s first Muslim mayor, the first of
south Asian descent and the first to
bebornin Africa. Heisalso thefirstto
be sworn in using the Qur’an.

Mamdani added that a @e
“moment like this comes
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GAUCHE

Les socialistes
doivent trancher
leur dilemme
strategique

ETATS-UNIS

Donald Trump
intensifie

la pression sur
le Venezuela
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EXPOSITION

A Paris, des visions
sarns concession
de 'Amerique
daujourdhui
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conquete
spatiale

La Lune, Mars, Mercure...
Les prochains mois
s’annoncent riches

en exploration

du Systéeme solaire.

PAGESZET3

X ( .'\1
s . “
{ .
, |
i 4
ér
; . g 3

CHAMPS LIBRES

» Bicentenaire
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A l'occasion des avant-der-
niers voeux presidentiels de
son mandat, le chef de I'Etat a
promis qu'il sera «jusqu'a la
derniére seconde au travail »,
evoquant les projets de 1'exe-

Emmanuel Macron veut
«une année utile» pour
conjurer son crépuscule

cutif pour I'année a venir. Une
facon d’endiguer son efface-
ment progressif, alors que le
marasme politique se prolonge
et que I'échéance de la prési-
dentielle se rapproche. PAGE4

[.a Suisse sous le choc
apres I'incendie mortel dans
un bar a Crans-Montana

Une « des pires tragédies » que
la Suisse ait connues, selon le
president de la Confédération
helvétique. Au cours de la
nuit de la Saint-Sylvestre, un
violent incendie est survenu

dans un bar tenu par un cou-
ple de Francais dans la station
de ski de Crans-Montana. Un
premier bilan fait état d'une
quarantaine de morts, dont de
nombreux jeunes. PAGES

LES VEUX DU FIGARO par Atexte Brsast, directeur des rédactions

aupetitmatelot

Misere de la politique, espoir pour la France

isons les choses sans fard,
quitte 3 manquer a cet es-
prit positif qui, en principe,
s'impose au rituel des
veeux de Nouvel An : si
I'année 2024 fut calamiteuse, 'année
2025 a ete pire encore! On croyait avoir
touche le fond; la vérite oblige a dire
que nous sommes tombes plus bas. Au
point que jamais sans doute depuis 1945
la France n'avait donnée, sous le regard
du monde, un si triste spectacle...
Et pourtant, depuis le temps, notre mal-
heureuse nation avait presque fini par
s'habituer aux maux qui !'accablent!
Crise economique, faillite financiere,
marasme industriel, desastre educatif,
insecurité galopante, immigration hors
de contréle, le tout sur fond d'effondre-
ment démographique... C’était pour
ainsi dire de la routine - tout comme
cette sensation d'une lente degringola-
de sur la scene infernationale. Mais la
gravité du mal se dissimulait derriere les
formes extérieures du bon fonctionne-
ment de la machine d’Etat. Certes, la
France etait criblee de dettes, exsangue
economiquement, malade socialement;
certes, elle etait humiliée par I’ Algérie,

AND:450€ -BEL : 400 €E-CH 490 CHF - D450 € - ESP 1 450 € - GR: 4.00€ - LUX: 400 € - MAR : 37 DH - DOM : 5,00 € - TUN : TLDO THND 155N 0NB2.5852

meprisee par la Russie, snobée par les
Etats-Unis, tenue a I'écart de tous les
grands dossiers diplomatiques, mais
bon, ¢’était la France, avec son prési-
dent, son gouvernement, son Parle-
ment! Les institutions tenaient le choc.
Les apparences etaient sauves; le navire
coulait peut-étre, mais la passerelle
etait brillamment éclairee, et I'equipage

. donnait le
Tragique

sentiment

dune situation ¢*tre solide
. .. a son poste...
ou mijotent Cest cette
les ferments ~— Hcten my
; surante qui,
delahaine et cette année,
Y7 O a volé en

de ladivision £ 0o
me consequence d'une dissolution in-
senseée, l'armure institutionnelle qui
permettait au regime de tenir debout
alors qu'a l'intérieur tout se liquefiait
est tombeée 2 terre tel un exosquelette
qui s’effondre sur lui-méme. Deésor-
mais, rien ne retient plus la France sur
la pente du grand declassement.
Misere de la politique! Sans majorite,
sans budget, c’est a peine si la France a

S

un gouvernement. Notre malheureux
premier ministre, qui pour un peu se
ferait une gloire d’étre «le plus faible »
de la Ve République, en est réduit a
marchander, non sans talent, les
conditions de sa survie. C'est ainsi
qu’on en vient a sacrifier les intéréts du
pays a cette sacro-sainte «stabilité»,
entendue par les uns comme le meilleur
moyen de rester bien assis dans un fau-
teuil de ministre, par les autres sur son
siege de députe...

Au foirail de 1’Assemblée, le tragique
de la situation fait ressortir la medio-
crite des caracteres. Dans I"'Hémicycle,
qui réesonne d'invectives et de vulgari-
tés, ce ne sont gque négociations de
boutique, combinaisons obliques et
sournoises tractations. Ce chaudron de
sorcieres, ou mijotent a gros bouillons
les ferments de la haine et de la divi-
sion, déverse sur le pays les vapeurs du
ressentiment social et de la jalousie
universelle, mais aussi, disons-le, le
poison d’'un antisemitisme désormais
debride, qui souvent ne prend méme
plus la peine de se dissimuler derriere
d’hypocrites paravents.
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Incendio en un bar en Suiza: decenas
de muertos y mas de 100 heridos

Fueenlanochedel 31, en el boliche que funcionaen un
sotanoen el complejo turistico Crans Montana. Al parecer, §
una bengala en una botella de champagne desaté el fuego
que tomo el techo y crecio rapidamente. p.22

BUENOS AIRES, ARGENTINA ANO LXXX Ne 28772, PREC10:$3.500,00 EN CABA Y GBA -
RECARGO ENVIO AL INTERIOR $ 700,00 - PRECIO DE LOS OPCIONALES, EN EL INDICE DE LA PAGINA 54.
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Por decreto achican
laestructuradela SIDE,

perole danmas poder

Centralizara la Inteligencia de las Fuerzas Armadas, de Seguridad y la UIFE.

El Gobierno dict6 un decreto quein-
troduce cambios profundos en 1a ley
de Inteligencia Nacional, con una con-
centracion operativa enla SIDE yuna
reorganizacion de su estructura, que
sibien transfiere algunas areas, re-

fuerza su capacidad de influencia. Se
crea la Comunidad de Inteligencia Na-
cional, con el manejo de esa tematica
sensible en otras fuerzas, y la Comuni-
dad Informativa Nacional, que sumara
organismos clave como Migraciones,

Renaper, Aduana y Cancilleria. Ade-
mas, disuelve la Direccion Nacional de
Inteligencia Estratégica Militar. Esta
quedara en manos de las Fuerzas Ar-
madas.

P.6

F’“m . T 3
» Playa Grande. Amontonados ..
4 aorillas del mar en busca

: deun lugar cerca del agua.
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Sombrillas en el agua por el avance de los balnearios

Enunarranque de temporada a pleno
en Mar del Plata, los reclamos por la
falta de espacio publico en las playas se
hicieron oir, y se viralizaron videos que

lo mostraban. Fuentes oficiales dijeron
que es por la suba de las mareas, que
ocurre todos los anos, y que el munici-
pio fiscaliza que los balnearios cum-

L

plan con la ordenanza que establece
que en un 60% de la playa pueden colo-
car sus carpasy sombrillasy que el
otro 40% debe ser playa publica. r.30

Eloperativode
peliculadeun

padre para poder
rescatar asus hijos

Tras veinte meses sin verlos, el argenti-
no José Maria Rosa, de 50 anos, puede
por fin respirar aliviado: juntoa él estan
su hijo y su hija, que habian sido reteni-
dos en Rio, Brasil, por su madre, que los
saco de Argentina sin la autorizacion
paterna. Hacia meses que Interpol esta-
ba detras del rastro de la mujer, hasta

que en septiembre pasado los chicos
fueron ubicados en situacion de vulne-
rabilidad en las calles de Copacabana.
Rosaviaj6é de inmediato hacia alla.
Mientras, la Justicia de ese paisdetectd
un plan de la mujer para secuestrar a
los dos menores y todos los planes de-
bieron acelerarse. p.34

Faroni giraba
dinero de la
AFA ala cuenta
de un broker
en Uruguay

A través de la firma TourProdenter, el
empresario envio US$ 109 millones,
de la Asociacién que preside Chiqui
Tapia, a Adcap Securities Uruguay
Agentes de Bolsa SA, que seria de un
financistaargentino. Esta firma, a su
vez, gir6 dinero despuésala AFA. Los
documentos oficiales de bancos de
EE.UU. también muestran transferen-
ciasde Faronia empresas de Pablo To-
viggino,como SOMA SRL.pr.3

Una justificacion
apelando a Grondona

Un comunicado de la AFA senala que
la gestidon anterior cedia mayores co-
misiones para quienes manejaban sus
negocios, como Gullermo Tofoni. p.s

Una maniobra para que
una causa cambie de juez

La Camara Federal de La Plata ordeno

que el expediente de Sur Finanzas pa-

se del juez Luis Armella a su colega de
Quilmes, Federico Villena.p.4

Milei dice que
arma un bloque
regional “frente
al cancer del
socialismo”

En unreportaje con CNN, el Presi-
dente sostuvo que los grupos de iz-
quierda tienen “un relato sensiblero,
mentiroso y enganoso’ y que “la gente
esta descubriendo que efectivamente
esunafarsa’. Y que con diez paises de
laregion esta construyendo un blo-
que para enfrentar al "socialismo del
siglo XXI o al woke”, alos quevolvid a
comparar con “uncancer’.p.s

El Presidente, arriba en un
ranking de lideres globales

Lorealizo el diario The Telegraph.
Milei quedd segundo, debajo de Giorgia
Meloniyarribade Donald Trump.p.s



